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l.- Informacion General Relevante

Recibe trofeo del Mundial

Gaspar Vela

(20260304), Milenio Diario, La Aficion,PP-36,Nota Informativa

La Copa del Mundo que disputaran este verano 48 selecciones nacionales en el Mundial de Futbol
de México, Estados Unidos y Canada, llegd ayer al salon Tesoreria de Palacio Nacional, a 100 dias
de la inauguracion de la justa mundialista. La presidenta Claudia Sheinbaum y el exfutbolista
brasilefio Bebeto, campedn del mundo en Estados Unidos 94, develaron el trofeo, el cual, preciso
antes la titular del Ejecutivo Federal, solo puede ser tocado por campeones del mundo y por jefes de
Estado. A propuesta del Consulado mexicano en Nueva York, el Empire State Building se ilumind
ayer con los colores de México, Estados Unidos y Canada.

Rasuran a la reforma eleccidn judicial, fuero, revocacién y... PREP
Jannet Lopez Ponce

(20260304), Milenio Diario, Politica,PP-6-7,Nota Informativa

El cambio de fechas en la consulta de revocacién de mandato de la presidenta Claudia Sheinbaum y
la segunda parte de la eleccién judicial, asi como la eliminacion del fuero a legisladores, quedaran
excluidos de la reforma electoral para evitar que se contaminen en el debate ante las resistencias de
los aliados de Morena en otros puntos clave de la iniciativa presidencial. Asimismo, Ignacio Mier,
coordinador de los senadores de Morena, reveld que la iniciativa no contempla la eliminacion del
Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP) y que establece mecanismos para evitar
que dinero del crimen organizado entre a las campafas. Por la noche, Ricardo Monreal adelanté que
hoy al mediodia la Presidenta entregara su proyecto a la Camara de Diputados, donde de inmediato
se turnara a las comisiones dictaminadoras.
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Morena y aliados no ceden en reforma electoral

Salvador Corona / Eduardo Dina

(20260304), El Universal, Primera,PP-6,Nota Informativa

La propuesta sigue sin consenso entre Morena y el PT y Verde. La presidenta Claudia Sheinbaum
asegurd que no seran negociables la eliminacién de las listas plurinominales y la reduccion del gasto
al INE y a partidos. Agregd que todos enfrentan resistencias y que, si no se aprueba, ella ya cumplié.
La presidenta Claudia Sheinbaum Pardo aseguré que su propuesta de reforma electoral tiene ejes
centrales que no seran negociables: eliminar las listas de candidaturas plurinominales y reducir el
gasto del sistema politico-electoral.

Evacuan de 5 paises a 121 connacionales
Paris Salazar

(20260304), El Heraldo de México, El pais,PP-9,Nota Informativa

La Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) informé que 121 mexicanos han sido evacuados por
rutas terrestres seguras desde Iran, Israel, Jordania, Libano y Qatar, por la escalada militar en el
Medio Oriente. Tras los bombardeos de Estados Unidos e Israel contra Iran y la posterior respuesta
de Teheran, las embajadas de México en la regidén continian operando en estado de alerta y en
contacto permanente con las y los connacionales. Las representaciones de México han desplegado
sus protocolos de proteccion y asistencia consular, y han asistido a algunas personas que lo han
solicitado, a salir a través de rutas terrestres seguras. "No hay personas mexicanas afectadas en su
integridad fisica, hasta este momento. Se tiene un registro de 121 personas que han sido evacuadas
por rutas terrestres seguras desde lIran, Israel, Jordania, Libano y Qatar", sehaldé la cancilleria
mexicana.

Da EU 2 mil golpes: Iran unge lider a hijo
Reforma / Staff

(20260304), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

En 100 horas de guerra, las fuerzas armadas de Estados Unidos dijeron haber golpeado 2 mil
objetivos en Iran, y afectado la defensa aérea e instalaciones militares donde el régimen irani
almacenaba cientos de misiles y drones. Pero, a pesar del asedio estadounidense contra Iran, la
Asamblea de Expertos del régimen eligié a Mojtaba Jamenei, hijo del fallecido ayatola Ali Jamenei,
como el nuevo lider supremo. Segun la version del Comando Central de EU, las fuerzas
estadounidenses e israelies han "degradado gravemente" la defensa aérea de Teheran y han logrado
controlar los cielos iranies.

Amenaza Trump a Espaia con romper relacion comercial
Armando G. Tejeda

(20260304), La Jornada, Primera,PP-3,Nota Informativa

Ruptura total entre Estados Unidos y Espana. El presidente Donald Trump amenazé con “cortar todo
el comercio con Espafna", ante la negativa de Madrid a permitir el uso de dos bases militares para la
intervencion bélica de Washington en Medio Oriente. El gobierno del socialista Pedro Sanchez
respondid que cuenta con los recursos necesarios para contener posibles impactos de un embargo
comercial estadounidense.
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NOTAS RELEVANTES

ion disminuyen en México

(20260304), Reporte I'ndigo, Primera,4,Nota Informativa
El Gobierno de México informd que los casos de sarampidn disminuyeron en la ultima semana, al
pasar de mil 200 a mil casos confirmados. En contraste, la vacunacion aumenté casi 15 veces desde
que comenzo la estrategia nacional para contener la propagacién del virus. "En este ultimo ano,
desde que inici6 el primer caso de sarampioén en Chihuahua, en febrero de 2025, hemos aplicado ya
practicamente 22 millones de dosis de sarampion. Esto significa que hemos aplicado practicamente
en un afo lo que se aplicaba en cinco o seis afios de un afio normal, simplemente siguiendo las
coberturas", precisé Eduardo Clark Garcia, subsecretario de Integracion Sectorial y Desarrollo de la
Secretaria de Salud.

En menos de un mes se aplicaron 9 millones de vacunas antisarampion
Alma E. Munoz / Alonso Urrutia

(20260304), La Jornada, Politica,CP-15,Nota Informativa

Con la camparfia masiva de vacunacion contra el sarampidn, en las ultimas tres semanas se aplicaron
8.4 millones de dosis, equivalentes a los bioldgicos que se inoculan en dos afos cuando no hay
brote, informé Eduardo Clark, subsecretario de Integracion Sectorial y Coordinacion de Servicios de
Atencion Médica de la Secretaria de Salud. Se ha visto un incremento de casi 15 veces en la
aplicacion de la vacuna en lo que va del ano, al pasar de unas 270 mil en la primera y segunda
semana del ano, a 3.4 millones del 14 al 20 de febrero, precisé. Informd que en la Ultima semana se
confirmaron mil casos -cifra menor a los mil 200 que se venian reportando semanalmente-y sostuvo
que tan sélo desde el viernes fueron vacunadas un millén de personas, lo que sumado a la cifra de
las tres semanas, significa que a la fecha van 9 millones de inoculados.

Vacunan contra el sarampion

Arturo Paramo

(20260304), Excélsior, Primera-Nacional,9,Nota Informativa
En la semana reciente se aplicaron 3.4 millones de vacunas contra sarampion, afirmé el
subsecretario de salud, Eduardo Clark, en la rueda de prensa matutina. En total, desde la aparicién
del primer caso registrado en febrero de 2025, en Chihuahua, se han aplicado 21 millones de dosis
de vacunas contra el sarampién en todo el pais. "En este ultimo afo, desde que inicio el primer caso
de sarampion, en Chihuahua, en febrero de 2025, hemos aplicado ya practicamente 22 millones de
dosis de sarampion, esto significa que hemos aplicado en un afo lo que se aplicaba en cinco-seis
fos de un ano normal", afirmao.



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260304&pTestigo=Nvo_Plano_219939380_42644.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260304&pTestigo=Nvo_Plano_219940214_42644.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260304&pTestigo=Nvo_Plano_219941051_42644.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Van 22 millones de vacunas

Carlos Navarro / Fernanda Garcia

(20260304), El Heraldo de México, El pais,10,Nota Informativa

Desde que se detectd el primer caso de sarampidén en México, en febrero de 2025, a la fecha, se han
aplicado 22 millones de vacunas contra este virus, informoé el subsecretario de Integracion Sectorial y
Coordinacion de Servicios de Atencion Médica, en la Secretaria de Salud, Eduardo Clark Garcia
Dobarganes. El funcionario sefialé que la inoculacién de este periodo equivale a cinco o seis afios
normales. En este ultimo afio, desde que inicid el primer caso de sarampion en Chihuahua, en
febrero de 2025, hemos aplicado ya practicamente 22 millones de dosis de sarampion, esto significa
que hemos aplicado en un afo lo que se aplicaba en cinco o seis anos de un afo normal”, destaco.

Estrategia nacional contra el sarampion en México supera 21.6 millones de dosis

aplicadas
Nathalia Moreno Gonzalez

(20260303), ConsultorSalud Online, México,,Nota Informativa

México alcanzé 21,671,574 dosis aplicadas contra el sarampién entre el 1 de enero de 2025 y el 27
de febrero de 2026, como parte de la estrategia nacional contra el sarampion, segun informo la
Secretaria de Salud el 2 de marzo de 2026. La autoridad sanitaria destacé que la jornada se
desarrolla en todo el territorio nacional con la participacidn coordinada de las instituciones que
integran el Sector Salud. La Secretaria de Salud reiteré6 que la vacunacion constituye la principal
medida de prevencion frente al sarampiéon. Con mas de 21.6 millones de dosis aplicadas en el
periodo reportado, la estrategia nacional contra el sarampion mantiene como eje central la revision
de esquemas y el acceso oportuno a los servicios de salud, con el fin de proteger tanto a nivel
individual como colectivo.

Cofepris advierte sobre robo de insulina, vacunas y farmacos para el asma
Yadira Camillé Campillo Salcido

(20260303), Notigram Online (Chihuahua), Nacional,,Nota Informativa

La Cofepris emitié este martes tres alertas epidemioldgicas y sanitarias tras el robo de cargamentos
parciales de medicamentos estratégicos y la deteccion de comercio ilegal de farmacos
especializados. Entre los productos sustraidos destaca la insulina Lantus (lote 3F01A), esencial para
el tratamiento de la diabetes y cuya eficacia depende directamente de mantenerse en refrigeracion
constante. Asimismo, se reportd el robo del inhalador Relvare (lote CL3D) para asma y EPOC, y de
vacunas dTpa (lote AC37B537AG) contra difteria, tétanos y tosferina. Paralelamente, la agencia alerto
sobre la comercializacion ilegal de Trikafta (lote W077103), un medicamento de alto costo para la
fibrosis quistica.
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Cofepris alerta por medicamentos robados que incluyen una vacuna e insulina;
advierte riesgo para la salud

David Galicia Sanchez

(20260303), El Heraldo de México Online, Nacional,,Nota Informativa

La Cofepris emiti6 una alerta sanitaria por el robo de medicamentos de las empresas
GlaxoSmithKline y Sanofi Aventis, en el Estado de México, entre ellos una vacuna contra la difteria y
el tétanos, e insulina en solucion inyectable. Cofepris advierte que la comercializacién de productos
robados representa un riesgo para la salud de la poblacion, ya que se desconocen las condiciones
de manejo, transporte y almacenamiento desde el momento robo, por o que no se garantiza su
eficacia, seguridad y calidad.

Cofepris lanza alerta por robo de medicamentos y vacunas en México

Lorena Mufioz

(20260303), Los Noticieristas Online (Sinaloa), México,,Nota Informativa

La Cofepris emitid tres alertas sanitarias tras el robo de medicamentos y vacunas, asi como por la
venta ilegal de un tratamiento especializado, advirtiendo sobre los riesgos para la salud por el posible
mal manejo y almacenamiento de los productos. La primera alerta corresponde al robo de Lantus,
insulina glargina inyectable de 3.64 mg fabricada por Sanofi, del lote 3FO1A con caducidad en julio
de 2026. La segunda alerta involucra Relvare (furoato de fluticasona / vilanterol), un inhalador de 30
dosis fabricado por GlaxoSmithKline México (GSK), del lote CL3D con caducidad en enero de 2027.
La tercera alerta se refiere a la venta ilegal de Trikafta, medicamento para el tratamiento de la fibrosis
quistica, con sustancia activa elexacaftor, tezacaftor e ivacaftor.

Cofepris emite alertas sanitarias tras robo de dos medicamentos y vacuna
Angeles Cruz Martinez

(20260303), La Jornada Online, Sociedad,,Nota Informativa

La Cofepris emitid tres alertas sanitarias por el robo de dos medicamentos: uno para el tratamiento
de la diabetes y otro para el control de asma y Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica. También
informo sobre la sustraccion de vacunas contra difteria, tétanos y tosferina (dTpa) y la venta ilegal de
Trikafta indicado para el manejo de la fibrosis quistica. Los medicamentos robados son Lantus
fabricado por el laboratorio farmacéutico Sanofi. Es insulina glargina inyectable de 3.64 miligramos y
parte del lote 3FO1A con fecha de caducidad de julio de 2026. La Cofepris indicé que el producto
debe mantenerse en refrigeracion para su conservacion.

Cofepris alerta sobre la venta de medicamentos falsos para tratar la obesidad: ;Cémo
identificarlos?

Leslie Anisahi Flores Corona

(20260303), Chic Magazine Online, Estilo de vida,,Nota Informativa

El deseo de bajar de peso rapido puede convertirse en una trampa muy costosa... y no solo para tus
cuentas bancarias, sino también para tu salud, por lo que Cofepris ha alertado por la venta de
medicamentos falsos y esto es lo que debes saber. La conversacion sobre la tirzepatida, que es un
medicamento inyectable utilizado para el tratamiento de la diabetes tipo 2 y que también ha
mostrado beneficios en el control del peso, ha crecido de forma exponencial en redes sociales.
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Cofepris alerta por robos de medicinas para la diabetes, el asma y vacunas contra la
tosferina

Oscar Gémez Cruz

(20260303), Uno TV.com Online, Salud,,Nota Informativa

La Cofepris emitié varias alertas sanitarias este martes; una relacionada con el robo de un
medicamento para la diabetes; otra por la sustraccién de un lote de vacunas contra la difteria, el
tétanos y la tosferina, asi como por un farmaco para tratar el asma. En primera instancia, la comision
inform6 del robo del medicamento Lantus, que es insulina glargina, en Jilotepec, municipio
perteneciente al Estado de México. Se trata de una insulina sintética de accion prolongada que se
utiliza para controlar los niveles altos de azucar en sangre en adultos y nifos con diabetes mellitus. El
medicamento robado es en su presentacién de solucion inyectable 3.64 mg, que contiene un envase
con un frasco ampula con 10 ml, con numero de lote 3F010A y fecha de caducidad 07/2026.

Cofepris alerta por robo de vacunas y medicamento para el asma en Cuautitlan Izcalli
Baru Vasquez

(20260303), La Silla Rota Online, Metropoli,,Nota Informativa

La Cofepris emitioé una alerta sanitaria de medicamentos robados en las marcas Boostrix y Relvare en
Cuautitlan Izcalli. La dependencia informd que se detectd el robo de estos medicamentos, por lo que
se recomienda a la poblacién no adquirir ni consumir productos de estas marcas en esa localidad
hasta que se confirme su seguridad. La institucién también recordd que la venta y distribucién de
medicamentos robados representan un riesgo para la salud, ya que pueden estar adulterados,
falsificados o en condiciones que comprometen su eficacia.

IMSS-Bienestar

Centros de salud del IMSS Bienestar en Mexicali operan sin_medicinas ni_insumos
basicos

Dianeth Pérez Arreola

(20260303), AFN Agencia Fronteriza de Noticias Online (Baja California), Informacién General,,Nota
Informativa

Los centros de salud del IMSS Bienestar en Mexicali carecen de medicamentos basicos y en algunos
casos, de refrigeradores para mantener las vacunas, lo cual fue confirmado tras una visita a cinco de
esos centros. Algunos trabajadores expresaron temor a hablar, mientras otros sefialaron que hay
gente que acude todos los dias a ver si ya les pueden surtir sus recetas, pero no les han dado fecha
los centros para surtir medicamentos, y solo se sabe que sera en este mes. También dijeron que aun
cuando surten medicamentos cada mes, estos no son suficientes y se terminan antes de los 30 dias,
ademas de registrar faltante de material de oficina y limpieza.



https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260303&pTestigo=PLANO_20260303_19503936.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260303&pTestigo=PLANO_20260303_19503936.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260303&pTestigo=PLANO_20260303_2000081.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260303&pTestigo=PLANO_20260303_20162274.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260303&pTestigo=PLANO_20260303_20162274.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Sin insumos ni medicamentos, los centros de salud IMSS Bienestar

Dianeth Pérez Arreola

(20260303), Brujula News Online , Estatal,,Nota Informativa

Los centros de salud del IMSS Bienestar en Mexicali carecen de medicamentos basicos y en algunos
casos, de refrigeradores para mantener las vacunas, lo cual fue confirmado tras una visita a cinco de
esos centros. Algunos trabajadores expresaron temor a hablar, mientras otros sefialaron que hay
gente que acude todos los dias a ver si ya les pueden surtir sus recetas, pero no les han dado fecha
los centros para surtirlos, solo se sabe que sera en este mes. También dijeron que aun cuando los
surten de medicamentos cada mes, no son suficientes y se terminan antes de los 30 dias. Ademas
les faltan materiales de oficina y limpieza.

Tamaulipas fortalece infraestructura hospitalaria para mejorar atencion médica

Eidalid Lopez

(20260303), La Cronica de Hoy Online, Estados,,Nota Informativa

(...) Estas acciones forman parte de una estrategia mas amplia para garantizar que las unidades
medicas cuenten con instalaciones adecuadas, espacios dignos y condiciones 6ptimas para ofrecer
servicios de salud a las y los tamaulipecos. El gobierno estatal ha sefialado que la mejora de la
infraestructura se debe traducir en una atencién mas oportuna y eficaz, con beneficios directos para
pacientes y personal de salud. El proyecto también refleja una coordinacion con las politicas
nacionales de salud. En el marco del programa "Dialogos con Américo", el gobernador ha resaltado
que la federalizacion del sistema de salud y la adhesion de Tamaulipas al IMSS-Bienestar han
permitido avances importantes en equipamiento, abasto de medicamentos y contratacién de
personal médico especializado, lo que contribuye a un sistema médico mas robusto € integral...

Persiste desabasto de retrovirales para VIH en Michoacan

Daire Zuniga

(20260303), Mi Morelia Online (Michoacan), Michoacan,,Nota Informativa

Persiste el desabasto de medicamentos retrovirales para personas con VIH, principalmente por
factores de distribucion, informd el representante del colectivo Michoacan es Diversidad, Raul
Martinez Rojas. De acuerdo con lo expuesto por Martinez Rojas, desde finales de 2025 la entrega de
medicamentos ha sido reducida, particularmente en algunas clinicas del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS), incluyendo la Hospital General de Zona (HGZ) 83 en Camelinas, la Unidad
Médica Familiar (UMF) 84 en Tacicuaro; asi como en unidades del IMSS en Tarimbaro, Zamora y
Uruapan.
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ISSSTE

Confirma Marti Batres 100 por ciento de abasto de medicamentos en CMF "Guadalupe"

y "Aragén”

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado

(20260303), Gobierno de México Online, ,,Comunicado

El director general del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), Marti Batres Guadarrama, visitd las clinicas de medicina familiar "Guadalupe" y "Aragén”,
en la Ciudad de México, donde confirmé el abasto del 100 por ciento de medicamentos, lo que
garantiza el surtimiento de las recetas de las y los derechohabientes de ambas unidades. "Manejan
398 claves distintas y en este momento estan aqui en la farmacia las 398 claves, lo cual me da
mucho gusto, porque esto cambia, porque obviamente los medicamentos se van consumiendo, es
dinamico, pero en este momento estan al 100 por ciento en abasto de medicamentos en esta clinica
y le pido a nuestro director que asi la mantenga", aseguro.

Otras Organizaciones del Sector

Inversiones

Sin autor

(20260304), Milenio Diario, Negocios,22,Columna

(...) La biofarmacéutica Sanofi, que preside Olivier Charmeil y desde abril Belén Guajiro, reafirmé su
inversion de 14 mil millones de pesos entre 2025 a 2030 y nombré a Ignacio Saez-Torres como
director general de Farma para América Latina, quien reportara a Christelle Saghbini, lider de
International Pharma, General Medicines...

Al Mando / Fortalece presencia y liderazgo

Jaime Nunez

(20260304), El Heraldo de México, Mercados,23,Columna

En el marco de su 97 aniversario en México, Sanofi anuncié el nombramiento de Ignacio Saez-Torres
como nuevo director general de farma para América Latina, posicidn que asumié el pasado 1 de
marzo. (...) Desde México, pais ancla de la region, Saez-Torres liderara la operacién en un momento
clave de expansion, reafirmando el rol estratégico del pais como epicentro de inversion, produccién e
innovacion para la biofarmacéutica. Actualmente, en México, Sanofi produce localmente mas de 150
millones de unidades de medicamentos y vacunas que distribuye anualmente. (...)
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Corporativo / Grisi y el trampolin desde Espaia

Rogelio Varela

(20260304), El Sol de México, Republica,7,Columna

En los ultimos anos un pufiado de empresas mexicanas han invertido en Espana no solo pensando
crecer entre los consumidores ibéricos sino también para entrar a mercados mas alla de Europa. A
decir del Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica (CEAPI) que preside Nuria Vilanova hasta el
ano pasado la inversién de mexicanos en Espana alcanzé 35 mil millones de délares siendo nuestro
pais el cuarto inversor después de Estados Unidos, Alemania y Francia. (...) Pero un caso
sobresaliente como empresa familiar que ha aprovechado las condiciones fiscales espafiolas y la
probada gestidén de empresa es Grupo Grisi que comanda Alejandro Grisi de Lara. (...) Para soportar
la demanda local y del exterior el afo pasado Grisi inauguré la expansion de su planta en Vallejo, en
la Ciudad de México que junto con la factoria que tiene en Guanajuato apoyan marcas como Ricitos
de Oro, Jabones Girisi y la categoria farmacéutica Folcress, C Boost, Eclipsol y Reumophan. (...)

Mas de 50% de jéovenes ha requerido apoyo psicolégico
Patricia Rodriguez Calva

(20260304), Excélsior, Primera-Nacional,14,Nota Informativa

En México, 50% de los jévenes ha recibido atencidén psicoldgica, de acuerdo con el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (Unicef). Especialistas anaden que los trastornos del estado de
animo y de ansiedad pueden afectar el rendimiento académico, generar dificultades de interaccién
escolar, alterar habitos de estudio y propiciar aislamiento. En muchos casos, estos cambios pasan
inadvertidos o se confunden con conductas propias de la edad, lo que retrasa la identificacién
oportuna. "La salud mental siempre se vera afectada por multiples factores, especialmente por la
forma en que cada individuo interactia con su entorno social", sefiald6 Humberto Bautista, vocero
oficial de PiSA Farmacéutica.

Salud y Negocios /| Medicamentos para el dolor en niinos, un mercado ignorado y sin
incentivos

Maribel Ramirez Coronel

(20260304), El Economista, Empresas y negocios,26,Columna

(...) Un estudio recién publicado en The Lancet Child & Adolescent Health revela que, en 2023, 10.6
millones de nifos y adolescentes de 0 a 19 afios experimentaron sufrimiento grave relacionado con la
salud (SHS) a nivel global. (...) En México, por ejemplo, el estudio estima que unos 92,000 nifios
requieren estos cuidados anualmente: 13,000 mueren y 74,000 sobreviven con sufrimiento
persistente. El cancer representa mas del 20% de esta necesidad, no solo en fase terminal, sino
durante tratamientos prolongados. (...) Un obstaculo clave es la falta de medicamentos esenciales
adaptados a nifos. (...)
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Acusan falta de combate a pirateria
Jassiel Valdelamar

(20260304), El Financiero, Economia,7,Nota Informativa

Estados Unidos acus6 a México de no realizar redadas relevantes en 2025 para frenar la venta de
mercancia falsificada y contenido pirateado, de acuerdo con el informe "2025 Review of Notorious
Markets" elaborado por la USTR. En Guadalajara, el reporte identifico a El Santuario como un punto
relevante para la venta y distribucion de medicamentos ilicitos, incluidos productos falsificados,
robados o caducos. EU estima que esta actividad genera pérdidas anuales por mil millones de
dolares a empresas legitimas. La USTR afirmé que la comercializacion ilegal se realiza "abiertamente
y sin aparentes acciones de aplicaciéon de la ley para decomisar los medicamentos falsificados o
iniciar procesos penales contra los responsables”.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20260304), Reforma, Primera - Opinién,8,Columna

Si alguien esperaba que la iniciativa de reforma electoral de la Presidencia se detuviera un dia mas
porque harian alguna concesién a los aliados, parece que se equivoco. Cuentan que, para variar, la
comision redactora encabezada por Pablo Gomez le puso mas crema a los tacos y entregd un
tratado que sobrepasaba la encomienda presidencial y de manera amable se les sugirié que
rehicieran la tarea y entregaran una versién simplificada y traducida. Eso si, han ganado algo de
tiempo para ablandar a algunos legisladores del PVEM que ya se andan anotando como apoyadores
de la reforma oficial, en desacuerdo con la posicién de la dirigencia del Tucan (...)

Trascendié

Sin autor

(20260304), Milenio Diario, Opinion,2,Columna

Que el retraso en la presentacion de la iniciativa de reforma electoral de la presidenta Claudia
Sheinbaum ante el Congreso acorto6 el calendario para desahogar el proyecto y, por ello, la mayoria
parlamentaria de Morena en la Camara de Diputados esta lista para recibir, dictaminar en comisiones
y llevarlo a votacion en el pleno en un lapso de dos semanas, aun cuando el anunciado rechazo de
sus "aliados" PVEM y PT signifique desecharlo.

Bajo Reserva
Sin autor

(20260304), El Universal, Primera,2,Columna

Diputados nos aseguran que uno de sus colegas se siente el Robin Hood de San Lazaro. El diputado
petista José Luis Sanchez Gonzalez propuso reformar la Ley del Impuesto sobre la Renta para cobrar
un impuesto a los ricos mexicanos con una fortuna mayor a 100 millones de pesos, recursos que
plantea utilizar para financiar programas sociales. Sin embargo, nos dicen que este héroe justiciero
tiene un pasado con 16 expedientes abiertos en Nayarit y Jalisco por presuntos delitos, como
despojo y fraude (...)
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Frentes Politicos

Sin autor

(20260304), Excélsior, Primera-Opinion,11,Columna

Claudia Sheinbaum, presidenta de México, levanté el trofeo del Mundial 2026 en el Salén Tesoreria a
100 dias de la inauguracion. La tradicion permite tocarlo s6lo a campeones y jefes de Estado; ahi
estuvo José Roberto Gama de Oliveira, Bebeto, exfutbolista brasilefio y campedn en 1994, como
testigo global. Louis Balat, presidente de Coca-Cola México, explicéd la gira por sedes nacionales.
México va por su tercer Mundial y Palacio Nacional se sum¢é a la ruta simbdlica (...)

Rayuela
Sin autor

(20260304), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
No sélo negd el uso de las bases militares, sino que ayer el presidente Pedro Sanchez rematé con un
enfatico "no a la guerra".

Rozones

Sin autor

(20260304), La Razon, Primera,2,Columna

(...) el caso de las supuestas ndminas que tenia el lider del CING, Nemesio Oseguera Cervantes,
sigue salpicando a funcionarios. Y es que en dias pasados, a partir de revelaciones periodisticas
basadas en documentos hallados en las cabafas donde fue abatido EI Mencho, se inicid una
investigacion sobre la Fuerza de Reaccién Inmediata Palcal de Chiapas, a cargo de Oscar Aparicio
Avendano. Este ultimo, se ha conocido, fue comisionado de Seguridad en Chihuahua durante el
gobierno del hoy senador por Morena Javier Corral. La informacion publicada sobre las supuestas
nominas hace unos dias no menciona el nombre del jefe policiaco, pero si se ha sefialado que hay un
registro de un pago de 100 mil pesos a "Estatal Pakales". El gobernador de la entidad, Eduardo
Ramirez, fue quien ordend la indagatoria. Aparicio tuvo que salir a sefialar que esta abierto a
cualquier revision (...)

Estrictamente Personal / La sucesion de El Mencho.

Raymundo Riva Palacio

(20260304), El Financiero, Nacional,32,Columna

(--.) A meses de iniciar el Mundial de Futbol, el reacomodo de la organizacion y la emergencia del
nuevo liderazgo, o los dos liderazgos como se esta planteando esa posibilidad, podria representar la
viabilidad de Guadalajara como sede mundialista, o la cancelacién de la capital tapatia como
anfitriona. En estos momentos, si se aplicara el reglamento, Guadalajara estaria cancelada como
sede, algo que la presidenta Sheinbaum no quiere porque el golpe no seria solo para esa ciudad,
sino para el pais. El problema es que la sucesién en el CING esta fuera de su control, como también
las variables sobre su cohesion, fragmentacion o enfrentamiento. México ya tiene una guerra civil
entre criminales en Sinaloa, donde el gobierno es mero espectador, y no necesita una mas en
Jalisco, con ramificaciones nacionales a 99 dias del Mundial. Pero sobre esto, no puede hacer nada

(..)
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Historias de Reportero / Los Ayatolas del Bienestar

Carlos Loret de Mola

(20260304), El Universal, Primera,7,Columna

No entiendo a los obradoristas que defienden al gobierno de Iran. Un movimiento politico como el
suyo —que durante anos fue oposicion recalcitrante, que tomo las calles, que desconocio e insultd
presidentes— no existiria en los paises a los que les encanta respaldar y justificar: Cuba, Venezuela,
Rusia, China, Corea del Norte, ahora Iran. En Iran, la oposicién no llega al poder. Llega a la carcel o a
la tumba. Lo acabamos de atestiguar. Hace dos meses, las protestas opositoras fueron recibidas a
balazo limpio por parte de las fuerzas del régimen: hubo cuando menos 6 mil muertos y 50 mil
encarcelados. No lo podemos saber con certeza porque el gobierno tumbd el internet en todo el pais
(--.) Fue mucho mas honesto el primer ministro de Canada, Mark Carney. Expreso6 que el régimen irani
es una dictadura que se ha convertido en la fuente de la inestabilidad en Medio Oriente. No se trata
de extender un cheque en blanco a Estados Unidos, para nada (...)

Jague Mate / Guerra por siempre
Sergio Sarmiento

(20260304), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Este 1 de marzo el presidente Donald Trump de Estados Unidos predijo que la guerra contra Iran
duraria "cuatro o cinco semanas". Un dia después cambio su vision: "Las guerras pueden pelearse
por siempre y muy exitosamente", declar6 en redes sociales. No sorprenden los vaivenes.
Maquiavelo sefialaba en su Historia de Florencia que "Las guerras empiezan cuando uno quiere, pero
no terminan cuando uno desea". Lo sabe el lider ruso Vladimir Putin, quien lanzé su invasién de
Ucrania el 24 de febrero de 2022, con la idea de conquistar todo el pais en unas cuantas semanas,
pero cuatro afnos después esta empantanado en una contienda que no parece tener fin. Los
resultados concretos tampoco son previsibles, porque las guerras cambian de manera radical las
actitudes y circunstancias de los paises (...)

Atando Cabos / Un faro ético

Denise Maerker

(20260304), Milenio Diario, Politica,PP-8,Columna

La ofensiva de Estados Unidos e Israel sobre Iran nos confirma que el mundo en el que estamos es
uno en el que predomina la fuerza y el poder. A diferencia de la invasién a Irak, en la época de
George Bush hijo, en que Estados Unidos intentd, incluso con mentiras, convencer a los paises
miembros del Consejo de Seguridad de la ONU de que aprobaran la operacion militar, en esta
ocasioén Trump actud sin considerar, ya no digamos a la ONU, ni siquiera a su propio Congreso. Nada
refleja mejor que vivimos en un mundo sin reglas que la reaccion sorprendida de Trump cuando el
primer ministro de Gran Bretafa, Keir Starmer, le nego el uso de sus bases militares para que de ahi
salieran ataques contra Iran. Starmer le explicé que su decision se debia a que su pais habia
aprendido de la experiencia iraqui y que no emprenderia ninguna accion que no estuviera legalmente
sustentada (...)
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365 dias / Tres mujeres azules
Ciro Gémez Leyva

(20260304), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Mi percepcion sobre la ausencia de figuras con talento y capacidad para desafiar politicamente a la
4T cambié ayer. Y cambidé de manera drastica tras conversar con las tres gobernadoras del PAN:
Maru Campos, Chihuahua; Tere Jiménez, Aguascalientes, y Libia Dennise Garcia, Guanajuato. Me
parecieron légicas y pulcras en el analisis, solventes en el manejo de la informacién y el
entendimiento del momento que atraviesa México. Comparten la conviccién de que, en sus estados,
los candidatos del PAN tendran una probabilidad alta de triunfo en las elecciones federales del
proximo ano, y en las de gobernador en Chihuahua y Aguascalientes. (...)

No es Normal / El verdadero trasfondo de la pelea Morena- Verde-PT

Viri Rios

(20260304), Milenio Diario, Opinién,PP-3,Columna

Era cuestién de tiempo para que Morena, el Verde y el PT entraran en disputa. Morena cre6 cuervos y
estos se volvieron rapidamente mas ambiciosos. La pregunta es por qué, de todas las batallas que
pudieron escoger para confrontarse, Morena escogio la reforma electoral. Una reforma que, a simple
vista, pareciera prescindible, pues, al final del dia, es con las reglas electorales actuales que Morena
consoliddé su mayor victoria histérica. La respuesta a este acertijo hay que encontrarla en la ideologia
del obradorismo y en lo que este considera que debe ser el camino a seguir. (...)

Capitanas
Sin autor

(20260304), Reforma, Negocios,3,Columna

Existe preocupacion en los sectores de bienes basicos, luego de que en diciembre pasado se
eliminaron del PACIC fracciones arancelarias de diversos productos, como carne y arroz, lo que les
quito el beneficio de no pagar arancel. Para intentar compensar el regreso al arancel, la Secretaria de
Economia, cuyo titular es Marcelo Ebrard, publicé cupos para arroz paddy (con cascara), carne de
res y carne de cerdo... en montos que estan por debajo de las necesidades de los sectores. El
pasado 22 de enero se publicaron las reglas y al dia siguiente se realizé la junta de aclaracion, lo que
termind en confusién, pues los funcionarios que la atendieron no pudieron dar respuesta a las
preguntas, el acta con las respuestas tardd casi una semana en publicarse y ante ello se tuvieron que
recalendarizar fechas. El caso es que después de la junta y la publicacién de las respuestas, se
terminaron modificando en dos ocasiones las bases, sin que haya habido nuevas reuniones para
aclarar las modificaciones (...)
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De Jefes

Sin autor

(20260304), El Financiero, Empresas,17,Columna

Eight Sleep, firma estadounidense especializada en tecnologia del suefio, recibié una ronda de
inversion de 50 millones de dolares liderada por Tether Investments, elevando la valuacién de la
empresa a mil 500 millones de ddélares. Matteo Franceschetti, cofundador y CEO de la compaiia,
sefaldé que estos recursos se destinaran a expandir el desarrollo de modelos predictivos de salud,
ampliar ensayos clinicos y profundizar asociaciones comerciales en mercados prioritarios. La
empresa (...) busca trascender el descanso para posicionarse como un sistema de inteligencia que
comprende y actua sobre la salud personal en funcion de datos biométricos nocturnos. La
infraestructura tecnoldgica de Eight Sleep, se sustenta en mas de mil millones de horas de suefio
procesadas de usuarios en 35 paises. Recientemente, la firma consolidé su presencia en 34 naciones
y lanzé productos como el Pod 5, cuya tecnologia ha demostrado en estudios clinicos reducir en un
56 por ciento los sofocos de la menopausia (...)

Cuenta Corriente / ; Para cuando NU?
Alicia Salgado

(20260304), Excélsior, Dinero,1-5,Columna

Con un reconocimiento de que la operacion de la sofipo NU en México, que en diciembre sefald
tener 14 millones de clientes, David Velez, CEO y presidente de NU Holdings, reconocié que la
operacion en México, al igual que la de Brasil, seguira absorbiendo la mayor parte de su capital y
capacidad de administracion en este 2026, no sdlo porque es critica la conclusion del proceso para
que puedan operar la licencia bancaria que recibieron en mayo de 2025, sino para implementar todas
las capacidades de su nueva aplicacion de IA, para expandir la colocacion del crédito y mejorar la
composicion del portafolio de captacién de la aun sociedad financiera popular (...)

La 5a Transformacién / La banca mexicana ante la Convencién Bancaria

Dario Celis Estrada

(20260304), El Heraldo de México, Mercados,22,Columna

Estamos a dias de la 89 Convencion Bancaria en Cancun, a la que el gremio presidido por Emilio
Romano llega en un momento en el que la presién regulatoria y el desgaste macroeconémico se
cruzan. Se alinean con la contundencia de un examen internacional del calibre de la Quinta Ronda de
Evaluacion Mutua del Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI) (...) El sistema enfrenta,
ademas, una competencia mas intensa con las Fintech, neobancos y modelos 100% digitales que
avanzan sobre segmentos de consumo con estructuras mas ligeras y costos mas bajos, presionando
a la banca tradicional a digitalizar procesos, mejorar eficiencia y ajustar sus redes de sucursales (...)
BBVA México, que dirige Eduardo Osuna, mantiene su liderazgo con una utilidad neta de 116 mil 358
millones de pesos en 2025, una cartera total de 2.1 billones de pesos, la primera del pais en rebasar
ese umbral y un indice de morosidad controlado entre 1.6% y 1.7%, apoyado en un portafolio
profundo en familias y Mipyme (...) Este 2026 sera un afio en el que la conversacion sobre solvencia
y rentabilidad ya no bastara para la banca (...)
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Activo Empresarial / BYD quiere planta en Aguascalientes; peso baja / crudo sube
mala combinacién

José Yuste

(20260304), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

La gobernadora de Aguascalientes, Tere Jiménez, viajo hace un par de afios a Tokio para invitar a
Nissan a mantener y aumentar su inversion en Aguascalientes. A la armadora japonesa le ofrecié
seguridad (en medio de Jalisco y Zacatecas, lo cual no era facil). También ofrecié mano de obra
calificada, infraestructura e incorporar el estado de lleno a la inteligencia artificial mediante las
universidades. Le resultd a Tere Jiménez. Nissan decidi6 cerrar su planta en Civac, Morelos, para irse
a Aguascalientes a producir la pick up pequena (NP300) y la camioneta Frontier. También cerrd su
operacion en Argentina para consolidarse en Aguascalientes (...) Pero existe otra posibilidad, que la
planta sea comprada, ni mas ni menos que por BYD. Es la armadora china con mayor impulso en los
mercados internacionales. Sus modelos son eléctricos y, de hecho, ha competido de tu a tu con
Tesla. La automotriz china ha tenido buena aceptacién. Durante 2025 vendié mas de 80 mil vehiculos
en el mercado nacional. Y bien se sabe que la politica comercial de Donald Trump le impediria
producir en México para exportar a Estados Unidos. Sin embargo, BYD ya tiene planta en Estados
Unidos, mas bien busca tenerla en nuestro pais (...)

Coordenadas / El 'impuesto geopolitico' que viene con la guerra
Enrique Quintana

(20260304), El Financiero, Opinioén,2,Columna

No hace falta que un Congreso apruebe un nuevo gravamen para que el mundo empiece a pagar
mas. A veces el "impuesto" llega por otra via: una guerra. Eso es lo que va a suceder tras el ataque
de Trump a Iran (...) Los mercados lo registran como prima de riesgo, pero la diferencia importa: una
prima de riesgo se cotiza en un mercado y puede cubrirse; un impuesto se traslada a toda la cadena
y no se puede esquivar (...) Pero el problema ya rebasé a Ormuz. Ayer, Iran atacé la refineria saudita
de Ras Tanura —dej6é 550 mil barriles diarios fuera de linea—, las instalaciones de almacenamiento
de Fujairah en Emiratos y el puerto de Salalah en Oman (...) El problema no es uUnicamente
energético. Es un aumento general de costos que, como ya le hemos comentado desde hace varios
dias, se filtra al resto de la economia (...

Historias de NegoCEOs / Morena y el Verde: entre la traicién y la ruptura
Mario Maldonado

(20260304), El Universal, Primera,5,Columna

La reforma electoral de la presidenta Claudia Sheinbaum ha colocado a los aliados politicos de
Morena —el Partido Verde y el PT— en la antesala de la ruptura y bajo el concepto de "traidores",
aunque no lo haya dicho tal cual. El caso del Partido Verde es el mas interesante y explosivo. Sin sus
votos, no se logra la mayoria calificada que Morena necesita para modificar la Constitucién, lo que
abre un escenario de friccion que podria derivar en un rompimiento de la alianza rumbo alas
elecciones intermedias. La postura del Verde ha sido ambigua en lo formal, pero contundente en los
hechos. (...)
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A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Gente Detras del Dinero / Inversiones mixtas y el sueino de los justos

Mauricio Flores

(20260304), La Razon, Negocios,21,Columna

Hace un mes se presenté el Plan de Inversién en Infraestructura para el Desarrollo con Bienestar
2026-2030, con el cual se pretende generar 5.6 billones de pesos de inversiones publico-privadas
durante la gestién de Claudia Sheinbaum en ocho sectores estratégicos. Un propdsito plausible (...)
para encaminar la chequera empresarial y el dinero publico a generar energia, a construir
aeropuertos, trenes, puertos, carreteras, escuelas y hospitales..., pero para lo cual no hay leyes
secundarias y reglamentos que provea el andamiaje de certidumbre que requiere el siempre huidizo
capital (...) no existe hoy por hoy el texto legal que describa con precisién los porcentajes de
participacion accionaria maxima de las dos partes, las obligaciones y derechos correspondientes,
definiciéon de cargos de direccidon, pagos y compensaciones del personal, pago de dividendos, asi
como los mecanismos para la solucién de controversias (como desacuerdos en los aumentos de
capital y la dilucion de algun socio) y los tribunales nacionales o internacionales en donde se
dirimiran los asuntos. (...)

Al Mando / Fortalece presencia y liderazgo

Jaime Nunez

(20260304), El Heraldo de México, Mercados,23,Columna

En el marco de su 97 aniversario en México, Sanofi anuncié el nombramiento de Ignacio Saez-Torres
como nuevo director general de farma para América Latina, posicion que asumié el pasado 1 de
marzo. El nombramiento se da en un momento clave para la compania, que fortalece su apuesta por
México y América Latina, donde se ha consolidado a través de una estrategia integral que combina
impacto social, una fuerte inversion, produccion local, investigacion clinica y programas de salud
comunitaria. Desde México, pais ancla de la region, Saez-Torres liderara la operacién en un momento
clave de expansion, reafirmando el rol estratégico del pais como epicentro de inversion, produccién e
innovacion para la biofarmacéutica. Actualmente, en México, Sanofi produce localmente mas de 150
millones de unidades de medicamentos y vacunas que distribuye anualmente (...)

Momento Corporativo / Pese a todo, las acciones, la opcién mas rentable: UBS

Roberto Aguilar

(20260304), El Heraldo de México, Mercados,24,Columna

La firma mundial de servicios financieros a la que se incorporara Agustin Carstens como consejero,
presentd Global Investment Returns Yearbook 2026 que arrojé varias conclusiones que dimensionan
el tamano del mercado bursatil y el rendimiento y liquidez que ofrece histéricamente pese a la
volatilidad que en estos dias se acentud por las tensiones geopoliticas en Medio Oriente. UBS
determind que desde 1990, la renta variable mundial generé un rendimiento real anualizado de 5.3%
en dodlares, frente a 1.7% de los bonos, con una prima de riesgo de 4.8% sobre los instrumentos de
corto plazo. En otras palabras, una inversién de un délar en 1990 en acciones habria alcanzado 124
mil 854 ddlares al cierre de 2025 en términos nominales, mientras que con bonos a largo plazo se
hubiera transformado en 248 ddlares (...) ¢Y qué hay de México? Es el vigésimo cuarto mercado de
valores mas grandes del mundo, y los datos analizados, desde 1969, detallan que la renta variable
generd un rendimiento real anualizado de 8.5%, superando a los bonos con 6.1% (...)

16


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260304&pTestigo=1268f19-2fb87ad.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260304&pTestigo=1268cb6-2fb83c2.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260304&pTestigo=1268ca3-2fb83a4.pdf
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Ricos y Poderosos / Mayor crecimiento, economistas privados: contracciéon en
manufactura: IMEF

Marco A. Mares

(20260304), El Economista, Empresas y negocios,PP-27,Columna

Los analistas econdémicos del sector privado que encuesta periddicamente el Banco de México
proyectan un mayor crecimiento para el cierre del afo; registran una mejoria en la situacion
economica actual respecto de hace un afo; un ligero aumento en la inflacién y un tipo de cambio
mas fuerte. Peeeero, al mismo tiempo sefalan a la inseguridad como el principal obstaculo para el
crecimiento econdmico; es el factor de mayor preocupacién. Y contindan considerando que la
coyuntura actual es un mal momento para invertir, aunque su perspectiva mejoré minimamente
respecto de la encuesta de diciembre pasado. Los expertos econdmicos que encuesta
periodicamente el Banco de México mejoraron su proyeccion de crecimiento del Producto Interno
Bruto al cierre del 2026. Estiman que el PIB crecera a una tasa de 1.50%, cifra superior al 1.30% de
la encuesta previa. Luego del dato del 2025-T4, los analistas subieron sus prondsticos de
crecimiento del PIB para 2026 y 2028, pero dejaron sin cambio los de 2027 (...)

Desde el Piso de Remates / Empleo en febrero: las alegres cifras de Robledo
Maricarmen Cortés

(20260304), 24 Horas, Negocios,15,Columna

La presidenta Claudia Sheinbaum festejo la creacion de 157,882 empleos formales en febrero, de
acuerdo a las cifras preliminares que divulgé en La Mafanera el muy optimista Zoé Robledo, director
general del IMSS. Sheinbaum asegurd que el registro de 22 millones 527 mil 854 trabajadores
afiliados al IMSS es la cifra mas alta para un mes de febrero, lo que si es cierto y aseguré es que es
un "buen dato de la economia, y que lo que mas nos importa- dijo- no es el crecimiento econdémico,
sino empleos mejor remunerados” (...) En enero de 2026, el IMSS reporté que habia registrado 22
millones 508 mil 972 trabajadores sin considerar a los de plataformas digitales y al cierre de febrero
aumenté a 22 millones 527 mil 854. La diferencia es de sdélo 18,882 cifra que esta muy, pero muy
distante de los 157,882 que tanto festejaron Robledo y Sheinbaum como empleos creados en
febrero y que son trabajadores de plataformas digitales (...) No es por ser aguafiestas pero ahi estan
las cifras del IMSS para cotejarlas y no hay realmente motivos para festejar aunque las cifras
definitivas las publicara el IMSS el 9 de marzo ya con los datos precisos sobre plataformas digitales..

Caja Fuerte / Riesgos en 2026, no pierdan de vista los eventos climaticos

Luis Miguel Gonzalez

(20260304), El Economista, Opinién,2-47,Columna

Nicolas Maduro, EI Mencho, Iran y Medio Oriente. jLes queda estdbmago o cabeza para otro tipo de
noticias? En México, tuvimos el febrero mas seco desde 1953 y se rompid el récord de temperatura
mas alta para un febrero, en Ojinaga, Chihuahua: 42 grados. En otras latitudes, el clima produjo
conversaciones relacionadas con frio y lluvias. En Estados Unidos, enero y febrero trajeron tormentas
invernales severas y temperaturas debajo de los 15 grados bajo cero. En Espafa se registrd el mayor
nivel de lluvias en 25 anos y se dafnaron 25,000 hectareas de tierra agricola. El abasto de pimientos y
pepinos para Europa estda complicado. En materia de clima, el 2026 no desentona respecto a
geopolitica, mercados o narcos. Todo apunta a que tendremos un ano extremadamente caluroso (...)
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AL BORDE
DEL ABISMO

Rose Byrne encarna
a una mujer a punto
de colapsar en la
pelicula “Si Pudiera,
Te Patearia”, que
llega mainana a salas
mexicanas y que le
valié una nominacion
al Oscar como Mejor
Actriz. GENTE

CENTENARIOFO

“Misterio bufo” vuelve a escena en el centenario
de Dario Fo y en formato mondlogo con Ricardo
Zarraga, quien fuera alumno del Nobel.
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Van 870 muertos por conflicto, 6 eran estadounidenses

Da EU 2 mil golpes;
Iran unge lider a hijo

Hunden 17 buques y
destruyen comandos;
Teheran pega a base
militar y a Consulado

REFORMA / STAFF

En 100 horas de guerra, las
fuerzas armadas de Estados
Unidos dijeron haber golpea-
do 2 mil objetivos en Iran, y
afectado la defensa aérea e
instalaciones militares donde
el régimen irani almacenaba
cientos de misiles y drones.

Pero, a pesar del asedio
estadounidense contra Iran,
la Asamblea de Expertos del
régimen eligio a Mojtaba
Jamenei, hijo del fallecido
Ayatola All Jamenei, como
el nuevo lider supremo. Se-
gun la version del Comando
Central de EU, las fuerzas
estadounidenses e israelies
han “degradado gravemente”
la defensa aérea de Teheran
v han logrado controlar los
cielos iranies.

El ungimiento ocurrié en
medio de un ataque israeli al
edificio donde sesionarian los
dirigentes islamicos.

También reportaron ha-
ber hundido 17 barcos, inclui-
do un submarino.

Tan solo ayer, uno de los
dos aeropuertos de Teheran,
el de Mehrabad, que opera
vuelos nacionales, fue blan-
co de ataques.

En respuesta, las fuer-
zas iranies bombardearon un
edificio residencial cercano a
Tel Aviv, dejando una docena
de heridos, y también insta-
laciones en el Golfo Pérsico,
como la base aérea Al Ude-
bid en Qatar.

También hubo un ataque
al Consulado de Estados Uni-
dos en Dubai.

La eleccion de un hijo co-
mo lider supremo represen-
taria un hecho inusual den-
tro de la Republica Islamica,
cuyo sistema politico no con-
templa formalmente una su-
cesion hereditaria.

El Almirante Brad Coo-
per, Jefe del Comando Cen-
tral de EU, informo que, has-
ta anoche, ni un solo barco
irani se encontraba en el Gol-
fo Arabigo, el Estrecho de
Ormuz o el Golfo de Libano.

“Estamos viendo como la
capacidad de Iran para ata-
carnos a nosotros y a nues-
tros socios esta disminuyen-
do, mientras que nuestra po-
tencia de combate, por otro
lado, esta aumentando.

“Ademas, nuestras fuerzas
navales han desplegado mul-
tiples oleadas de misiles cru-
cero, destruyendo las capa-
cidades de mando y control
y de defensa aérea de Iran.
Desde dos grupos de ataque
de portaaviones, estamos pre-
sionando a Iran desde el mar
y haciéndoles retroceder a
sus propios puertos”, detalld
el Almirante Cooper.

En la llamada mision

“Furia Epica” han participa-
do 50 mil soldados estadou-
nidenses, 200 aviones cazas,
2 portaaviones y bombarde-
ros. Ademas, se han emplea-
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capital irani, Teheran, donde no han cesado los bombardeos.

CONTAGIO GLOBAL

En el segundo dia de operacion de los mercados bursatiles
se extendio el nerviosismo y las pérdidas alcanzaron a casi
todas las bolsas de valores y el tipo de cambio en México.
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do drones de ataque unidi-
reccionales que originalmen-
te fueron disefiados por las
fuerzas armadas iranies.
“Los llevamos a Estados
Unidos, los mejoramos y los
lanzamos de vuelta al suelo”,
indico el mando.
Desde que Estados Uni-
dos e Israel atacaron a Iran el
sdbado, mas de 870 personas

China Japon

SHENZHEN NIKKEI

{ Estados Unidos | Estados Unidos
NASDAQ S8P 500

han muerto en los combates
en Medio Oriente, la gran

mayoria en Iran, aunque tam-
bién se han registrado dece-
sos en Bahréin, Kuwait, Emi-
ratos Arabes Unidos, Libano
e Israel. Entre los fallecidos
estan seis soldados estadou-
nidenses, cuatro de los cua-
les fallecieron en un ataque
de drones en Kuwait.
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EL RELEVO

= MOJTABA JAMENEI, de
56 anos, es hijo del fallecido
Ayatola Ali Jamenei v, hasta
ahora, operaba

a la sombra de su padre.

= Fue electo por la
Asamblea de Expertos,
un grupo de 88 clérigos
chiitas de alto rango
elegidos por voto popular.

B Su eleccion hace pensar
que el sector mas duro,
vinculado a la Guardia
Revolucionaria, esta

al mando.

® Conoce a fondo la
gestion y coordinacion de
los aparatos de seguridad
y militares, seguin analistas.

Amenaza
Trump
a Espaia

AP

WASHINGTON.- El Pre-
sidente Donald Trump
amenazo con poner fin
al comercio con Espaiia,
pais que no respaldo los
ataques de Estados Uni-
dos e Israel contra Iran.

“Vamos a cortar todo
el comercio con Espafia”,
dijo Trump a periodistas
en la Oficina Oval.

“No queremos tener
nada qué ver con Espa-
fa”, solto.

Los comentarios del
republicano se produje-
ron un dia después de
que el Ministro de Asun-
tos Exteriores de Espa-
fia, José Manuel Alba-
res, afirmo que su pais no
permitiria que EU utili-
zara sus bases en ataques
que no estuvieran ampa-
rados por la Carta de las
Naciones Unidas.

“Podriamos usar su
base si queremos. Podria-
mos simplemente volar
y usarla. Nadie nos va a
decir que no la usemos”,
dijo Trump.

Sin embargo, no se
sabe como podria EU
cortar el comercio con
Espaia, pues el pais ibé-
rico esta bajo el paraguas
de la Uni6n Europea.

“Si quiere revisar (la
relacion comercial), de-
bera ser respetando la au-
tonomia de las empresas
privadas, la legalidad in-
ternacional y los acuer-
dos bilaterales entre la
Union Europeay EU”, di-
jo un portavoz del Presi-
dente Pedro Sanchez.

En Iran, la Media Luna
Roja declaro el lunes que 787
personas habian muerto en
mas de 150 condados desde
el inicio de las hostilidades.

MAS LIDERES

Cruz Azul derroto sin despeinarse a
Santos, 2-1, mientras Toluca le dio la

voltereta a Pumas, 3-

2, enungran

duelo. Celestes y Diablos estan en la
cima del Clausura 2026.

Advierte Sheinbaum
a aliados rebeldes

NATALIA VITELA
Y CLAUDIA GUERRERO

La Presidenta Claudia
Sheinbaum advirtio ayer al
PT y PVEM que no negocia-
ra la esencia de su propuesta
de reforma electoral e inclu-
so dijo que Morena decidira
si ambos partidos son aliados
confiables rumbo a la elec-
cion de 2027.

El desacuerdo en la refor-
ma electoral no define por si
mismo la alianza futura, se-
nalo ayer la Mandataria en su
conferencia mafianera.

“Ya lo tendra que decidir
Morena. Que en este tema no
estén de acuerdo, no inhibe
que puedan ir en una alian-
za electoral. Es un asunto ya
de Morena”, dijo.

La Mandataria se refirio
al tema al ser cuestionada so-
bre los desacuerdos de sus
aliados con su proyecto de
reforma electoral y subrayo
que hay dos puntos que para
ella no son negociables en la
reforma electoral: eliminar
las listas plurinominales de-
finidas por las ctpulas par-
tidistas y reducir el costo del
sistema electoral.

“Es importante que haya
representacion proporcional.
Nada de que somos Partido
de Estado y ahora no quere-
mos que estén las minorias.
Meéxico tiene una diversidad
politica, y esa tiene que ser
representada en el Congreso
de la Union”, sefialo.

“La representacion pro-
porcional ya no la van a deci-
dir las cipulas de los partidos,
las va a decidir la gente que
quiera votar por ese partido.

Busca el PT

Claudia Sheinbaum

Y/ | Hay dos cosas
que para mi no
son negociables:
Que no haya listas
de plurinominales
decididas por las
cupulas de los

partidos ... y que
disminuyan los

"

costos..

Asi de sencillo”, dijo.

Por ello, subrayo que pre-
sentara la iniciativa aun con el
riesgo de no alcanzar el res-
paldo suficiente en el Con-
greso para su aprobacion co-
mo cambio constitucional.

“Yo la voy a presentar, si
no se aprueba, no se aprobo,
pero yo cumpli con la gente”,
puntualizo.

Ante criticas de la Oposi-
cion sobre su papel en la de-
finicion de alianzas, defendié
que cada instancia tiene sus
atribuciones.

“Me critican porque di-
cen los opositores: ‘es que la
Presidenta ahora no decide’.
O sea, si decido me critican
porque ‘soy autoritaria’; y si
no decido, también me cri-
tican porque ‘no decido yo'.
Bueno, a unos les toca deci-
dir una cosa y a mi me toca
decidir otra”, expreso.

impuestos

para grandes fortunas

MARTHA MARTINEZ

El diputado del Partido del
Trabajo (PT), José Luis San-
chez Gonzilez, propuso co-
brar un impuesto de hasta 3.5
por ciento anual a las grandes
fortunas de mexicanos.

Para fortunas de entre
100 y 500 millones de pesos,
la tasa anual aplicable seria
de 1.5 por ciento, mien-
tras que para fortunas
de 500 a mil millones
de pesos seria de 2.5
por ciento y para las
superiores a mil mi-
llones alcanzariaun 3.5
por ciento anual.

va firmada en solitario  del PT
por el legislador jalis-
ciense, la recaudacion por esa
contribucion se destinaria in-
tegramente a conformar un
Fondo de Justicia Social, en-
focado en la reduccion de la
pobreza, la atencion de gru-
pos vulnerables, el cuidado
del medio ambiente, garan-
tizar la educacién inicial, ba-
sica, media superior y supe-
rior, el desarrollo de la cien-
ciay la tecnologia y el acceso
a vivienda digna y ciudades
justas.

1 José Luis
Segun la iniciati- Sanchez,

El impuesto, sefala la
iniciativa, serfa una garantia
para la redistribucion de la
riqueza.

De acuerdo con el petista,
estimaciones del SAT y en-
cuestas de riqueza sugieren
que menos del 0.1 por ciento
de la poblacién estaria sujeta
a esta contribucion y que la
reforma lograria una recau-
dacion potencial de en-
tre 40 mil y 60 mil mi-
llones de pesos anuales.

Como sancion pa-
ra quienes incumplan
con estas disposicio-
nes, la iniciativa prevé
una multa equivalente
al doble de la contri-
bucion no realizada y
la responsabilidad de-
terminada en el Codigo Pe-
nal de la Federacion.

En su exposicion de mo-
tivos, el petista argumenta
que en México existe una
desigualdad economica se-
vera y que el 1 por ciento de
la poblacién concentra alre-
dedor del 30 por ciento de
la riqueza nacional.
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El otrora delantero de la seleccion brasilefia Bebeto acompaiié a la presidenta Claudia Sheinbaum du-
rante la develacion en la maiianera del trofeo de la Copa del Mundo de la FIFA, a 100 dias del certamen,
con la asistencia de Louis Balat, Rommel Pacheco y Gabriela Cuevas. JORGE CARBALLO PAG.36
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Banamex llama
a “no politizar
juicios” y apoyar
asi lainversion

JORDAN SAUCEDO, CIUDAD DE MEXICO
Eldirector Manuel Romo
destaca confianza en planes del
gobierno, pero pide que “se ate-
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® Cuernavaca.— Miles de estudiantes de la Universidad Auto-
noma del Estado de Morelos (UAEM) marcharon ayer desde el
campus hasta el centro de Cuernavaca para exigir que se inves-
tigue la muerte de su comparera Kimberly y mas seguridad en
la universidad. e ESTADOS A10
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La propuesta sigue sin consenso entre Morena
v el PT y Verde. La presidenta Claudia
Sheinbaum aseguro que no seran negociables
la eliminacion de las listas plurinominales y la
reduccion del gasto al INE y a partidos. Agrego
que todos enfrentan resistencias y que, si no se
aprueba, ella ya cumplio. El PT subrayo que no
avalara una iniciativa que represente un
retroceso y el Verde no termina de apoyarla al
100%. Para Pablo Gomez, el INE y partidos

Trump abre frente  DRONESDERRBAN

Por la guerra en Iran, el peso

contra Espana,  pprerey

nacional supero 70 dolares por

mientras atacalran ~ "~

oo

El mandatario de EU critica que el
gobierno espanol rehuise permitir
el uso de sus bases militares

Washington/Jerusalén.—

presidente estadounidense Do-

nald Trump abrio ayer un nuevo

frentedeconflicto,estavezcon Es- BOLSA MEXICANA

pafia, mientras laguerraquelibra  p e

juntoconIsraelenlranse haexten- 68 436

dido por todo Medio Oriente. 71,437 v

Trump amenazd con cortar el

comerciocon Espafiaydijoqueno

quiere tener “nada que ver” conel

paiseuropeo, quese negoaquese |

usen sus bases del sur en ataques Eebrero 20 Marzo 3

no amparados por la Carta de la

ONU. También se lanzo contra  PETROLEQ

Reino Unido. MEXICANO 70 32
e El dato Estados Unidos e Israel arrecia-  Dolares por barril -
LaSREreporté  ron sus ataques contra Teheran,
que 121 mexi- que intensificé su ofensiva, al im-
canoshansali-  pactar una de las mayores bases
do via terres- estadounidenses, la ubicada en
tredelaregion  Qatar. Medios locales perfilan a
afectada por el Mojtaba Jamenei como sucesor
conflictoenMe-  del asesinado ayatola. Agencias Febrero 20 Marzo 3
dio Oriente. ® Mundo A12Y A13 ® Economia A22

Febrero 20 Marzo 3
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Foto: Mateo Reyes

iLA COPA
YA ESTA AQUI!

La Presidenta recibio el trofeo
del Mundial 2026, a 100 dias
del inicio de la justa deportiva.

FIFA WORLD CUP

MITER STATESICANADAIMENCO

FIFA WORLD GUP 2826
‘ - JOLY 18 CARMSEYap LU
Foto: fifa.com

ARTE QUE UNE NACIONES

La ilustradora mexicana Minerva GM destaca
como coautora del pdster oficial del Mundial,
que ya se encuentra en preventa para los
aficionados. / 4

FUNCION
REINVENTA
A SHERLOCK

El actor britdnico

Hero Fiennes Tiffin
protagoniza la nueva
serie de Guy Ritchie,
centrada en los afos
rebeldes del detective.

Foto: Cortesia Prime Video

SI NO SE APRUEBA, YO CUMPLI: SHEINBAUM
Morena decidira el
futuro de alianza tras
la reforma electoral

Corresponde al
partido definir si
continda con el
PVEMy PT rumbo
a 2027, considera
la Presidenta

POR ARTURO PARAMO Y
LETICIA ROBLES DE LA ROSA

Al reconocer que la refor-
ma electoral que enviard
a la Camara de Diputados
podria no aprobarse en sus
términos originales, debido
a desacuerdos entre More-
na, el Partido Verde y el del
Trabajo, la presidenta Clau-
dia Sheinbaum afirmé que
serd después de la discu-
sion de su iniciativa cuando
Morena decida si mantie-
ne su alianza con dichos
partidos.

“Yo la voy a presentar, si
no se aprueba, no se apro-
b6, pero yo cumpli con
la gente y ya que Morena
decida como va de alia-
do con el Verde y con el

PT en la eleccion de 2027.
Pueden seguir siendo alia-
dos... ya lo tendrd que de-
cir Morena”, comento la
mandataria.

En su conferencia de
prensa de ayer indico que
revisaria el documento que
le presentd la comision
presidencial para su elabo-
racion y, a mds tardar hoy
por la mafiana, enviaria la
propuesta al Congreso.

La eliminacion de las
listas de plurinominales, la
reduccion del gasto electo-
ral en un 25% y la eleccion
de diputados por parte de
migrantes son temas que
la Presidenta considerd
innegociables.

Por su parte, coordina-
dores y vicecoordinadores
parlamentarios del PVEM y
PT en el Senado afirmaron
que las evidentes diferen-
cias surgidas por la reforma
no romperdn la alianza po-
litico-electoral que mantie-
nen con Morena.

PRIMERA | PAGINA 4
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MIENTRAS QUE ISRAEL bombarded un presunto complejo nuclear irani, el pais persa
advirtio a europeos que cualquier intervencion sera considerada un acto de guerra

CONFLICTO

EN ORIENTE MEDIO

AFPY DPA

DOHA.— Los ataques iranies
en represalia por la ofensiva
conjunta de Estados Unidos
e Israel escalaron el conflicto
que se vive en Oriente Medio.

Ayer, un misil iranf impac-
t6 la base estadunidense de
Al Udeid, en Qatar, informo
el Ministerio de Defensa local,
mientras que el ejército de
[rdn ratifico el uso de drones
y misiles contra objetivos en
Qatary territorios ocupados.

El gobierno qatari reportd
el lanzamiento de dos misiles
contra su territorio, uno de los
cuales impacto, mientras que
el segundo fue interceptado.

Estos ataques se suman a
los que lanzaron contra la em-
bajada estadunidense en Ara-
bia Saudita, el lunes pasado.

En tanto, en Irdn, Israel
bombarded la sede de 1a pre-
sidencia de Masud Pezesh-
kian y un presunto complejo
nuclear secreto.

Tras la muerte del ayatola
Ali Jamenei, su hijo Mojtaba
Jamenei habria sido nombra-
do nuevo lider supremo de
Irdn, por la Asamblea de Ex-
pertos, de acuerdo con la ca-
dena Iran International.

En este contexto, Irdn ad-
virtio a Alemania, Franciay el
Reino Unido que se manten-
gan al margen de la contien-
da, luego de que, el pasado
fin de semana, afirmaran que
estdn dispuestos a emprender
“acciones defensivas” para
destruir las capacidades mili-
tares iranfes. “Seria un acto de
guerra’, declard la Cancilleria
de Iran.

Ante el conflicto, el pre-
sidente francés, Emmanuel
Macron, despleg6 su porta-
viones Charles de Gaulle.

GLOBAL | PAGINA 22
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Foto: AFP

Tras un ataque israeli, una nube de humo se levanta de entre los edificios de la capital de Irdn, Teheran.
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Foto: Reuters

Ciudadanos europeos atrapados por la guerra lograron salir de la
zona de conflicto. En laimagen, el arribo al aeropuerto de Madrid.
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cierre del lunes.
BMV

\ 4

el 4 de abril de 202

$17.88

60 centavos por encima
de los 17.28 pesos del

3.04%

perdié el S&P/BMV IPC,
es su mayor caida desde

5,

Gréfico: Especial

Miles tratan
de dejar atras
la zona cero

En medio del endureci-
miento de los ataques en-
tre EU, Israel e Irdn, miles
de personas intentan es-
capar del conflicto.

Segun el Departamen-
to de Estado de EU, hay
mil 600 estadunidenses
civiles buscando salir de
Oriente Medio.

El gobierno de Es-
tados Unidos elevo el
nivel de alerta de viaje
para Oriente Medio en 15
paises. El nivel cuatro, el
maximo, se mantiene en
Irén, Irak, Libano, Siria 'y
Yemen.

Entre los atrapados
por el conflicto esta Or-
lando Lopez, turista mexi-
cano que se encuentra
varado en Israel, donde
ya cumplidé una semana.

— De la Redaccion

GLOBAL | PAGS. 23 Y 24

OBESIDAD
QUE ASFIXIA

El peso de mas altera
la forma en que la
sangre transporta el
oxigeno necesario para
el cuerpo. Especialistas
también alertan sobre
sus vinculos con la
depresion.
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IMPULSAN TUTELA RESPONSABLE EN CDMX
Proponen arresto de 36
horas por perros sin correa

POR GEORGINA OLSON
E HILDA CASTELLANOS

Ante el alto nimero de
mordeduras de perro en la
Ciudad de México, la dipu-
tada local Olivia Garza pro-
puso incrementar el arresto
de 24 a 36 horas para quien
pasee a su perro sin correa.

En tribuna, la legisladora
sefiald que la CDMX enca-
beza los reportes de mor-
deduras de perro en el pafs,
por lo que es necesario es-
tablecer sanciones mds
severas.

Por ello, propuso reclasi-
ficar esta conducta en el ar-
ticulo 32 de la Ley de Cultura

Civica para que sea conside-
rada una infraccién tipo C,
con multas de dos mil 463.51
pesos a tres mil 519.3 pesos,
asi como un arresto admi-
nistrativo de 25 a 36 horas y
trabajo en favor de la comu-
nidad de 12 a 18 horas.

En tanto, el gobierno ca-
pitalino anuncic la puesta en
marcha de una campafia de
tutela responsable y de pro-
mocion del Registro Unico
de Animales de Compafiia
(RUAQC).

A casi dos afios de su
lanzamiento, dicho padrén
suma alrededor de 300 mil
altas.

COMUNIDAD | PAGINA 20
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LLEGA LA COPA CON 'BEBETO' Y COCA-COLA DA 25 BOLETOS
Levanta Sheinbaum el maximo trofeo
del Mundial 2026

TOUR DE LA COPA. La presidenta Claudia Sheinbaum recibid
ayer, en su conferencia matutina, el trofeo de la Copa del
Mundial FIFA 2026, como parte de una gira por 10 ciudades y
los 3 paises anfitriones. A 100 dias de que arranque el torneo en
la CDMX, la mandataria y 'Bebeto’ levantaron la copa. Louis
Balat, presidente de Coca-Cola México, entregd a Sheinbaum

NICOLAS TAVIRA

25 boletos para ganadores del ‘Mundial social.

VOTARA PT EN BLOQUE CONTRA LA INICIATIVA DE SHEINBAUM

SIN CAMBIOS Y SIN APOYO,
LLEGA HOY LA REFORMA
ELECTORAL AL CONGRESO

Serd hoy, hacia el mediodia,
cuando la reforma electoral de
la presidenta Claudia Sheinbaum
llegue al Congreso sin cambios y
sinelapoyo de sus aliados. Luego
de una reunion de dos horas en
Palacio Nacional, Ricardo Monreal,
coordinador de Morena en San
Lazaro, dijo que la presidenta "esta

,((E

tranquila pues esta cumpliendo
un compromiso de campana'.
Monreal anticipd una discusion
y aprobacion complicadas.

ayer el coordinador de los dipu-
tados del PT, Reginaldo Sando-
val, despejo las dudas y aclard
que rechazaran la propuesta.

LUC\A FLORES

elfinanciero.com.mx

EN ECONOMIA, MERCADOS Y NEG
ALIANZA BI U
CON QO

A AERY

"'LLI‘"! p}fﬁl TRA S

e A

Continl'lan los

mercados ‘bajo
fuego’ycrece
preocupacion

Escalada bélica. Advierten expertos impacto en inflacion
y crecimiento global; Iran, listo para una ‘guerra muy larga

El conflicto en Medio Oriente es-
calayla preocupacién aumenta la
volatilidad e incertidumbre en los
mercados energéticos y financieros
delmundo.

Ayer, los petroprecios ampliaron
sus alzas. El referencial Brent su-
bi6 5.40 por ciento, a81.94 ddlares,

sus pérdidas.

—V.Lépezy M. Luna /PAG.4

Impacto sobre
el peso

El conflicto en Medio Oriente
disparo el precio del dolar a niveles
de inicios de afho.

B pesos por unidad

AMENAZA TRUMP A ESPANA

ESCOLTARIA EU
PETROLEROS POR
GOLFO DE ORMUZ

El presidente Donald Trump

1820 anuncio que la Marina de su
mientras que el WTIL, con ganancia 18.01 pais escoltaria petroleros por el
de4.68 por ciento, alcanzd 74.56 d6- c estrecho de Ormuz para asegurar
lares. Lamezclamexicana aumentd el libre flujo de energia mundial.
5.54 por cientoy cerré en 70.32 d6- Ayer también amenazé con
lares porbarril. Los mercados accio- 17.64 romper lazos econémicos con
narios de todo el mundo se pintaron Espaiia, pues el gobierno de
derojoyel peso mexicano extendi6 Pedro Sanchez se negd a usar sus

bases en la operacion contra Iran.
Laimpresion de que el conflictono Sanchez dijo que cualquier cam-
cesa encendi6 alertas entre exper- 1700 17013 bio en las relaciones con Espafia
tos, quienes anticipan repercusiones 21 DIC 17FeB 3MmAR.  debedarse “respetando acuerdos
enlaeconomiaeinflacién globales. E? T bilaterales”. —josé Lopez Zamorano
/Bloomberg / PAG. 22

Fuente: Banxico.

Arturo Sarukhan Lourdes Mendoza ‘

Ciro Murayama
st ECONOMIAPOLITICA / 24

p /™ CONVENCION 4
BANCARIA 69 GRANDES INDUSTRIALES DE EU ENVIAN CARTAA USTR / PAG.7

—20 2 PIDEN A JAMIESON GREER APOYO PARA QUE
EL T-MEC SIGA SIENDO TRILATERAL POR

16ANOS MAS Y NO ARRIESGAR A LA REGION.

Luego de semanas de silencio,  —v. Chavez/D. Benitez/ PAGS.28Y 33 CARTA DESDE WASHINGTON / 23 SOBREMESA / 35 |

‘ PAG.5 ‘

PREVEN CREZCA 1.5% EL PIB DE MEXICO

La Encuesta de
Expectativas de
Banxico revela

® Var. % anual (mes de la encuesta)
1.60

MANUEL RIVERO,
CEO DE HEYBANCO

que hay mayor 1.40 137 CERTIDUMBRE ALA
optimismo so- INVERSION Y COMBATE ALA
bre el compor- , 5 CORRUPCION, ELEMENTOS
teaglﬁgﬁglgi 'gro CLAVE PARA IMPULSAR

: E IMPOSIBLE EVITAR SURJA REEMPLAZO
ambién mayo- " LocT NOV D\C E eI S Lok ENTREI DE EL MENCHO, S| NO CONTROLAN
res presiones 2025 2006 PAG.10 CARLOS PEREZ RICART TRAFICO DE ARMAS. PAG. 33
inflacionarias.

Fuente: Banxico.
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Empresas

Importaciones de gas

natural desde Estados
Unidos crecieron 3.4%
el afio pasado

® Las compras mexicanas alcanzaron 6,668
millones de pies cdbicos diarios, sumando
219 millones mds, segin la Administracién
de Informacién Energética de EU.

o PG, 28

México | Importaciones de gas
natural desde EU |

Total (MILLONES DE PIES CUBICOS DIARIOS )

15 2,889

16 3,850

17 4577

18 51271

19 5,506

20 5,551

2 5,948

2 5710

23 6,180

2 6,449
2
FUENTE: EIA GRAFICO EE

Finanzas

PIB de México de 1.46%
e inflacién de 3.98% en el
2026, prevén expertos

e Es el pronéstico més alto de los dltimos 11
meses sobre el desempefio de la economia
para este ano, revela encuesta del Banxico.

opiG. 8
: - -
1.65 95
POR CIENTO | PORCIENTO
era la previsién del | de los consultados
PIB en febrero del por el organismo

www.eleconomista.com.mx
Ao XXXVIT - N°

Finanzas
y Dinero

En Primer

Termometro

Inversores se refugian en el délar; se deprecian otras monedas

Conflicto en Medio
Oriente abolla al
superpeso; cotiza
en 17.70 por dolar

afo pasado por los
especialistas consul-
tados por el Banco
de México.

pronostican que la
tasa del banco cen-
tral bajard respecto
del nivel actual.

OEinién

Enrique Campos

Marco A. Mares

oriG. 11 ®riG. 27
Rodolfo Campuzano Eduardo Ruiz-Healy

O PG, 22 eric. 40
Jonathan Ruiz Torre Alberto Aguirre

®riG. 26 ®riG. 41

®Bolsas en México han perdido mds de 4%; las
de Corea'y Japén abren el miércoles a la baija.

C. Tllezy M. Olvera
epics. 4-6, 20 Y43

El peso y otras monedas emergentes retrocedieron frente al délar ante la incertidumbre
en los mercados, propiciada por el conflicto bélico en la regién del Golfo Pérsico.

Bolsas de valores | VARIACION % 27-FEB A 03-MAR

i e (I (0 (R0 (]

=3

Tipo de cambio
| PESOS POR DOLAR,
26-FEB A 03-MAR

17.8089
16:00 HRS

17.2853
17.2318 CIERRE
17.1950 CIERRE 02-MAR-26
CIERRE 27-FEB-26
26-FEB-26

17.7045
20:30 HRS
03-MAR- 26

——— DEPRECIACION: 2.96%

FUENTE: BANXICO E INVESTING

Impactan misiles de Iran
en la embajada de EU
en Qatar.

Irdn amenaza con
atacar todos los centros
econoémicos.

Barcos de EU escoltaran
naves petroleras en el
Estrecho de Ormuz.

m Muieres Desafios para mujeres directivas | % dr (AS RESPUESTAS

. .en pUESl'O'S i €3 45% bumouto agotamiento @g 13% politicas sin perspectivas de
directivos en México y sl género como maternidad y menopausia
(A pudecen burnout 1% 10% acoso u hostigamiento 3 1% desigualdad de oportunidades en

. . iniciativas de alfo impacto
* El agotamiento es el principal e
factor que enfrentan las mujeres & .
en puestos de Alta Direccién, g}% l 1% flf de perto de iec ?@? 30% cultura de competencia extrema
pero no es el tnico, revela un tivos por colaborar con mujeres
estudio de KPMG.
®PAG. 18 FUENTE: MUERES DE LA ATA DRECCION EN MEXICO Y CENTROAMERICA 2026, KPMG

Fundado en 1988

S15p

Politica

Febrero fue el
cuarto mes mds
seco desde

1953: Conagua

® Hubo déficit de

lluvias y temperaturas

arriba del promedio.
epic, 38

63%0

por debajo del prome-
dio 19912020 llovié
durante febrero.

Preservardn el
PREP y difieren
revocacion en
reforma electoral

® Eleccién Judicial
tampoco quedard en
la iniciativa.
eric. 39
Esos temas
quedarin fueray
podrianser
retomados mis adelante”.

Ricardo Monredl,

COORD. DIPUTADOS DE MORENA.

Sheinbaum
presenta la
Copa del
Mundial FIFA

e Faltan 100 dias
para que inicie el
torneo en México.
o PAG. 45 eleconomista.mx

LaCopadel
@ Mundosolo la

pueden tocar
los campeones del
mundoy los jefes de
Estado”.

Claudia Sheinbaum,

PRESIDENTA DE MEXICO.
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Reaccion a negativa al uso de sus bases militares

Amenaza Trump a
Espana con romper
relacion comercial

@ “Se acabo, nada impedird que volemos
y las utilicemos si queremos”, enfatiza

@® Desprecia al premier britdnico Keir
Starmer; “no es ningun Churchill”

Escalada bélica
dispara precios
de petroleo y gas

® Cruce de ofensivas impacta
infraestructura energética clave;
presiona costos de produccién

y a consumidores finales

® Anuncia la Casa Blanca que
proporcionara proteccion a
buques en el estrecho de Ormuz

@ Cierres totales y parciales de
espacios aéreos dejan varados a
miles de pasajeros en la region

® Incertidumbre y volatilidad en
indices bursatiles estadunidenses

ARMANDO G. TEJEDA, CORRESPONSAL, Y AGENCIAS /P 3 CLARAZEPEDAYAP/P5Y6

Sepelio de niias asesinadas por EU e Israel en Iran Tras ajustes a la
reforma electoral,
prevén entregarla
hoy a diputados

A Imagen aérea difundida por el centro de prensa irani del
entierro de ninas fallecidas en el ataque a una escuela primaria

en Minab, provincia de Hormozgan. Iran reporté que la cifra de
victimas mortales entre civiles asciende a 780. Foto Afp

Movilizan Francia, Reino Unido y Grecia
sistemas de defensa a 1a zona de conflicto

® Teheran, preparado para
alargar los combates; atin no
emplea su mayor poder, dice

® Salen por rutas terrestres
121 mexicanos; embajadas
continuian en alerta: SRE

® OIEA, sin pruebas de que
fabrique bomba nuclear; pide
dar pleno acceso a inspectores

A.TEJEDA, A. SANCHEZ, A. BECERRIL, G. SALDIERNA, AP, AFP, REUTERS, SPUTNIK Y EUROPA PRESS /P 2,3Y 6

©® Se mantendra el PREP; Morena
descarta fractura con PTy PVEM

A.MUNOZ,A. URRUTIA, G. SALDIERNA,
A.BECERRIL, E.MENDEZY F.CAMACHO/P 7

Alza Copadela FIFA

A La presidenta Claudia Sheinbaum
presento el trofeo del Mundial de
2026. “Yo si puedo tocarlo”, aclaré.
Foto Presidencia ~ ALMAE.MUNOZ Y
ALONSO URRUTIA / DEPORTES
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Reforma Electoral

m ‘{Se quedael PREP!";
adelanta Ignacio Mier
modificacion
en iniciativa

m LaPresidentatuvo
una tltima reunion
con coordinadores de
Senado y Diputados de
Morena antes de enviar
lareforma electoral

m Reiterael PT que no
aprobara nada que
signifique retroceso
parala democracia
del pais

m (Cadadia se pone mas
dificil el apoyo de los
aliados a la iniciativa
presidencial, dice
Ricardo Monreal

m Morenaen el Senado
acordo proteger alianza
con PTy PVEM rumbo
a comicios del 2027

Casi 3 milmodulos pararegistro
de credencial Universal de Salud

m Laidentificacion, que incluye expediente digital, permitira al usuario recibir atencion
en cualquiera de los sistemas publicos del pais; tramites arrancan en un mes

Unificacién. La Presidenta
Claudia Sheinbaum informé que
la credencializacion del Servicio
Universal de Salud arranca en
abril y busca tener un mejor sis-
tema en el que la poblacién pue-
da recibir atencion en cualquiera
de los sistemas publicos: IMSS,
ISSSTE y el IMSS Bienestar, asi
como los servicios de salud de
las Fuerzas Armadas y los Ins-

< Mejora

“Nuestro objetivo

es hacer un sistema
nacional de salud,
obviamente lo
primero es el
fortalecimiento del
sistema de salud”: CSP

PAGS.4y5
MUNDO PAG.22
‘— Trump anuncia escolta militar para
EU cortatodo . cruzar buques por estrecho de Ormuz
comercio con Espana Proteccion. El presidente de Estados Uni- 0
POr Su postura en la dos, Donald Trump, anuncié que su gobier-
4 no ofrecerd seguros de riesgo politico “aun Por el
guerra con Iran precio razonable” y, en algunos casos, es- estrecho
m  Elgobierno espariol colta militar para el comercio maritimo que circula el
el de las b transite por el estrecho de Ormuz, amenaza- 20% del
”efgo erusodelas : aSES do por Iran en respuesta a los ataques de EU ode
militares estadunidenses e Israel. Estos seguros estardn disponibles crudo
en el pais ibérico para todas las lineas navieras. MUNDO /pac.21  mundial
m Rafael Cardona Joaquin Narro Lobo Gustavo Puente Estrada

Cristalazo- P3 ‘

Cratologia- P4 Economia pura- P11

titutos Nacionales de Salud.
Precisé que se instalaran 2
mil 898 maddulos, se contara
con 9 mil 791 operadores, mil
706 supervisores y 5 mil 766
servidores de la nacién como
personal de apoyo. Ademas,
en los 32 estados, mil 76 per-
sonas coordinan los trabajos
de capacitacién en el sistema
de registro. PAG.8

Sheinbaum
recibe la Copa
FIFA a100 dias
del Mundial
2026

La Presidenta Claudia
Sheinbaum sorprendié a
los asistentes de la con-
ferencia matutina en Pa-
lacio Nacional con la pre-
sentacién del trofeo del
Mundial, en compafiia de
dirigentes de Coca-Cola.
La llegada del trofeo al
pais, sefialaron, represen-
ta un mensaje de fortale-
za nacional. Buscan que el
Mundial sea una celebra-
cién inclusiva y cercana a
todos los ciudadanos.

LAEsQUINA

La credencializacion para el
servicio de salud universal
ya tiene fecha; se trata del
proyecto mds ambicioso en
este sector, pues implicaria
que, por primera vez, cada
mexicano que usa los servi-
cios ptiblicos de salud tendria
un expediente consultable en
cualquier clinica u hospital
al que llegue. Se trata de un
cambio radical en el que la
historia clinica comenzard a
existir para todos
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SEMULTIPLICAN TENSIONES, SALPICAN A EUROPA Y PEGAN A MERGADOS
! Z
l . o .
= L i~ O Una doctrina antichina pag. 4
IRAN ataca objetivos militares en Is- > o
rael; bombardea bases en Iraky Kuwait; g 5 RAPAELROIAS
amaga a Europa si se une aacciones. m O Expediente Irén: angulo de riesgo
regional pag. 24
ELIGEN a hijo del ayatola como sucesor; VALERIA LOPEZ
EU cierrasus embajadas en 4 paises; cas-
tiga a Espafia por impedir usar bases.
TRUMP ofrece escoltar buques en Ormuz; EI age nte Secreto un
temor crecey caen bolsas europeasy la '
BMV; crudo, al alza. pags.11,18,22y 23 esfuerzo por entender
Brasildelos 70: Kleber
COLUMNA de humo en Teheran, pag.28

tras un ataque de Israel y EU.
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A AFIRMA President dedigitali-
CREDENCIALIZACION DEL zacion pararaeicselnceJZr;aq:r? I'ID\;ICSJE?ISSSS?'EI(%III\E;‘IISS-
Bienestar permitird un mejor sistema; tramite

SERVICIO DE SALU D, EN ABR". serd por alfabetoy edad. pag.9

CPS, ayer, con la Copa del Mundo en la mafanera.

“LA CREDENCIAL nos va a permitir digitalizar to-
dos los procesos y tener un mejor sistema de salud,
todavia del que estamos construyendo”

CLAUDIA SHEINBAUM, Presidenta de México

Foto?Especial

HOY PRESENTAN INICIATIVA EN DIPUTADOS

Reforma electoral:
escalanreticencia
aliados; Morena, por
convencerios1atl

TANIA GOMEZ, YULIA BONILLA, CLAUDIA ARELLANO Y ALEJANDRO GALINDO

Mejora Tamaulipas
eficiencia educativa;
invierten 2,600 mdp

DESTACA gober-
nadoravanceen
reducciénde aban-
dono escolar, mayor
incorporaciona
secundaria...; sefala
quelaentidad esta
enlos primeros lu-

Foto)Especial

_ garesenabsorcion,
EL MANDATARIO coberturay posgra-
Américo Villarreal. dos. pag.14

Parque CuitlahuacSur,
enabandono pesea
inyeccionde 1,168 mdp

FUE considerado como el Chapultepec de
Iztapalapa, pero el sitio que se termind de
construiren 2023 luce deteriorado; sanita-

Acuerdan senadores del guinda cabil-
deo personalizado con afines alin con
recelo; en PT, Reginaldo afirma que no

CALIDAD de comicios,

en 44 puntos de 100; cae

10 sitios en 3 afios por
impugnacion, arbitraje,

Verde se deslinda de posturas
individuales; espera que presenten
documento; en ultima revision en

Palacio deciden conservar el PREPy la
autonomia del INE pags.3.4y6a8

van con retroceso de democracia; 49
de 49 votaran en contra, sefiala

rios estan cerrados, juegos infantiles inser-
vibles, hay unsocavon, basura... pag. 15

participacion y deliberacion.
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FESTEJA A 100 DIAS

iNo cualquiera!
La Presidenta
levanta la Copa
del Mundo

“¢Saben quién la puede tocar
solamente?, los campeones del mundo
y los jefes de Estado”, presumio la
presidenta Claudia Sheinbaum antes
de levantar la Copa del Mundo que
puso en sus manos el astro brasilefio
Bebeto, justo a 100 dias del inicio del
Mundial 2026. A minutos de finalizar
la mananera, la mandataria presento
en Palacio Nacional el trofeo mas
codiciado del mundo. Durante la
conferencia, Louis Balat, presidente de
Coca-Cola México, anuncié también la
donacion de 25 boletos mundialistas
para los equipos ganadores del
Mundial Social organizado por el
gobierno federal. ESTO

CASO AYOTZINAPA
Detienen al director
de Transito de Iguala

ACAPULCO. Mauro Antonio N, el
director de Transito municipal de
lguala, fue arrestado por su presunta
relacion con la desaparicion de los 43
normalistas de Ayotzinapa, en 2014,
cuando era policia estatal. Pag. 4

Hiroshi Takahashi Pag.5
Rogelio Varela Pag.7
Luis Carriles Pig. 13
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CORTESIA PRESIDENC

DESPUES DEL PLATO
¢A donde van las
sobras del buffet?

Ese pastelito que quedé en el plato y
todos los desperdicios orgdnicos, se
convierten en abono organico apto para
consumo humano y animal. Asi lo hacen
los hoteles del Grupo Iberostar. NORMAL

ESCALA LA GUERRA
EN ORIENTE MEDIO

IRAN AMENAZA CON CAOS ECONOMICO

Reuters, AFP, EFE y JUAN LUIS RAMOS

AL MENOS OCHO PAISES HAN SIDO ATACADOS POR
TEHERAN; SIGUE ALZA EN PRECIOS DE LA ENERGIA

DOHA. El cuarto dia de conflicto
en Oriente Medio se extendio el
martes a varios frentes, con Iran
lanzando una ola de ataques de
represalia en toda la region, lo
que causo que los precios de la
energia se disparan y presioné a
la baja las bolsas.

Al menos cinco aliados de EU
en el Golfo Pérsico reportaron
ataques con drones y misiles, y
un segundo ataque impacté la
embajada de Estados Unidos en
Riad, lo que llevo a Washington
a cerrar embajadas en Arabia
Saudita y Kuwait.

La Embajada de Estados Uni-
dos en Riad fue atacada dos ve-
ces, lo que provoco el derrumbe
parcial del techo. El personal
continuaba ayer resguardado
en sus hogares.

Varias instalaciones petrole-
ras también fueron atacadas por
drones en Oman y Emiratos
Arabes Unidos.

Hasta aver, al menos ocho
paises drabes han sido atacados
por drones y misiles iranies, se-

$10.00

ELMER MENDOZA

Rinde tributo a las

mujeres y los jubilados
En su nueva novela, el escritor
sinaloense tiene como protagonistas
a una candidata a diputada y un
policia retirado, que sobreviven al
narcotrafico y la corrupcion. GOSSIP

gun un comunicado conjunto.

El general Ebrahim Jabari, un
alto mando de los Guardianes de
1a Revolucion, advirtio que si si-
guen los bombardeos el precio
del petroleo podria llegar hasta
los 200 dolares.

El barril de crudo Brent su-
perd el martes los 85 ddlares por
primera vez desde julio de 2024.
Termind la sesion con un incre-
mento del 4.71 por ciento, hasta
los 8140 dolares. Pag. 23



LaCopa 2026
en Palacio

La presidenta Claudia
Sheinbaum Pardo alzé
el trofeo mundialista

a cien dias de que se
inicie el maximo evento
del futbol internacional,
del que Guadalajara,
Monterrey vy la Ciudad
de México seran sedes

16
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AFROMEXICAN/

EQUIDAD RACIAL PEN DIENTE

Mujeres afrodescendientes enfrentan invisibilizacion historica y racismo estructural,
ademas cuestionan el feminismo blanco; su lucha las ha llevado aimpulsar una
agenda colectiva basada en el combate a la desigualdad racial y de género
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PRESIDENTA LEVANTA
LA COPA DEL MUNDO
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® El presidente de Estados Unidos
ataca al Gobierno por no ceder las

MACARENA VIDAL LIY
CARLOS E. CUE
Washinzton [ Madrid
El presidentede Estados Unidos,
Donald Trurmp, dio ajar un mevo
Zarpazo a Egpana raslanegativa
del Gobierno de Pedro Sdnchez
a cedear lasbases de Moron de la
Frontera (Sevilla) ¥ Rota (Cadiz)
parala muerra conira Iran, Elre-
publicanco acusd a Espafia de ger
un aliado "terrible” en una des-
lavazada intervencidn en la que
volvid a criticar la negativa del
Ejecutivo de elevar &l gasto mili-
tar hasta el 5%, "Podriamos utili-
Zar sus bases & quisiéramos, Fo-
dernos volar hasta alll ¥ utilizar-
las, Madie nos va a decir que no
laz utilicernos, Mo tenemos por
qué hacerld”, afirmo &€ manda-
tario estadounidense quien ana-
did: "Wamos a cortar todo el co-
mercin con Espana™
LaMonecloa, en una medida
réplica, agegurd que a Trump
quiererevigar larelacidn comer-
cial con Espafia tendra que "ha-
cerlorespetando la autonomia de
las empresas privadas, la legali-
dadintarnacional ylosg acuerdos
bilaterales entre la Unidn Euro-

pea v EE T, —P15 Y 17
Editorial
Urge explicarse

sobre Irdan —riz

GUERRA EN ORIENTE PROXIMO

Trump amenaza a Espana
con “cortar todo el comercio’

@ El republicanoc critica de nuevo el
rechazo del Ejecutivo a elevar el gasto
bases de Moron de laFronterayRota  military lo califica de aliado “terrible”

Tres mujeres iranies, ayer en =l funeral por las victimas en una esceela bombardeada. o KHOREOOE (REUTERS

Laguerraextiende el
caos por Oriente Proximo

[ran multiplica su ofensiva contra los paises del
Golfo mientras tropas de [srael avanzan en Libano

AMTONIOPITA [ IEER SEISDEDOS
Jerusalén | Washington

El caos se extiende por Oriente
Proximo ras cuatro diasde mue-
rra. Irdn estd multiplicando log
ataques contrainfraestructuras
ener Tética s eintareges economi-

cos de log paises del Golfo para
que empujen a Estados Unidos
haciaun alto el fuego, Mientras,
el & ércitoisraell avanzd con fan-
ques ¥ eoldados en el sur de Li-
bano para establecer una “zona
tapon de sequridad”. —P2as

La crisis petrolera
azota los mercados

El Ibex pierde un 4,5% v el crudo v el gas se
disparan ante el ternor al impacto del conflicto

. CASTELL O/ M. RODRIGO
Madrid

Losmercados financieros vivie-
ron ayer una jornada cadtica al
confirmarsesus termores de que
el conflicto de Oriente Proxmo
derive en una orisis petrolera

de duracidn incierta, El [bex 35
cedid un 4,5% en a1 peor calda
en 11 mesges ¥ plerde un 7% en
dosg sesiones. Los precios de la
enerdla se dispararon: el petra-
leo brenfsubioun 5% v el gasna-
Tural, un 20%. —P28 A 20

@& La Moncloa: “Si EE UU quiere
cambiar la relacion comercial, tendra
que respetar los acuerdos con laUE”

BAROME TRO DE 40DB.

E1PP caeal
minimo de
la legislatura
y Vox alcanza
0tro maximo

El PSOE, segunda
fuerza, se estabiliza, ¥
bajan Sumar ¥ Podemos

ANGEL MUNMARRIZ

El Partido Popular cae al mini-
mo de voros de la legislatura (el
30,2% de los sufragios) mientras
que Vox alcanza otro maximo (el
18,88, segun el barometro men-
gual de 40dE para EL PALS ¥1a
Cadena sER, e frata dela quin-
ta subida consecutiva de la for-
macion de Santiago Abascal. El
respaldo al PSOE ge estabiliza
(L277%) pero los dos partidos a su
izquierda, Fodemosy Surmar, ce-
den Terrenao, —P20 Y 21

Cincomuertosy

un desaparecido
en Santander

al colapsar una
pasarela peatonal

FEEMIIN MIEE

Bantander

Cinco personas fallecieron ayer
tras el colapso de una pasarala
de madera que se extiende s0-
bre acantilados enla Zona coste-
ra de El Bocal, en Santander, un
drea frecuentada por paseantes
¥ senderistas que recorren el li-
toral norte dela ciudad. La es-
tructura cedio demaneara aibita
mMientras siate parsonas oransita-
ban, Hayun desaparecido, —P24
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NASDAQ 22516.69 ¥ 1.0%

STOXX 600 604.44 v 3.1%
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What’s

News

Business 29 Finance
*

4 A broadening Middle East
conflict sparked stock-mar-
ket declines from New York
to Seoul, with the S&P 500,
Nasdag and Dow partially
recovering from deeper
troughs to finish down 0.9%,
1% and 0.8%, respectively. Al

4 OpenAl CEO Sam Altman
defended his decision to al-
low the Pentagon to use its
tools for classified work,
fielding questions from

staff about the principles
behind the decision. A2

% Two of the largest charities
that subsidize medical costs
for low- and middle-income
Americans merged in one of
the biggest combinations in
nonprofit healthcare. A2

# Verizon has been scrutiniz-
ing hundreds of millions of dol-
lars in spending on sports and
music sponsorships as part
of its push to cut costs. B1

% Target reported its 13th
consecutive quarter of fee-
ble or falling sales and the
retailer’s new chief execu-
tive said he had a remedy
for the weakness. B1

4 Car-parts retailer Auto-
Zone said winter storms

stalled momentum during the
recent quarter, resulting in
lower-than-expected sales. B2

# Schaeffler shares fell nearly
22% in European trade after the
car-parts supplier gave guidance
ranges that at their midpoints
were weaker than expected. B3

¢ Meta Platforms is creat-
ing a new applied Al engi-
neering organization to help
bolster the company’s super-
intelligence efforts. B3

¢ Elliott invested $1 billion
in Pinterest, which the com-
pany will use to accelerate
share repurchases B4

Worldwide
@

4 The four-day Middle East
conflict widened as Iran
stepped up missile and
drone attacks in the region
and Israel attacked targets
in Lebanon. Al, A5, A7

& Trump is open to support-
ing groups in lran willing to
take up arms to dislodge the
regime, U.S. officials said, as
he considers options about
who should succeed the
country’s fallen leader. A5

4 The Justice Department
said it plans to press on with
the defense of Trump’s exec-
utive orders sanctioning law
firms, a reversal that came
less than 24 hours after it
asked to drop the cases. A3

# The Justice Department
has withheld thousands of
documents from the Epstein
files, including FBI documents
that detailed a woman’s un-
verified allegations of sexual
misconduct against Trump,

according to a review by The
Wall Street Journal. A4

4 A jury found the father of
the teenage boy charged
£ with killing four people at a
Z Georgia high school guilty of
£ second-degree murder and
g involuntary manslaughter. A3

% The inspector general for
- the Department of Homeland
=.Security said the agency’s

£ leaders had “systematically
< obstructed” its work. A3

£ @ The heated Republican

;ﬁ Senate primary in Texas is

% headed to a runoff between
£Sen. John Cornyn and state At-

gtnrney General Ken Paxton. A4
go Democratic lawmakers

=z are preparing legislation that
=would break up U.S. meat-

g packing companies, escalating
%gnvernment efforts to curb

= record-high beef prices. A2
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War Spreads in Mideast, Roils Markets

Fears of stalled
growth and inflation
amid broader
conflict spark selloff

By KrystAL HUR

A broadening Middle East
conflict sparked stock-market
declines from New York to
Seoul, with an early spike 1n oil
prices touching off fears about
an economic slowdown and a
fresh bout of inflation.

The Dow Jones Industrial
Average slid more than 1,200
pomts on Tuesday morning, on
pace for its worst day since
April, after the conflict threat-
ened to halt access to the
Strait of Hormuz, a key mari-
time corridor for the world’s
oll supply. European and Asian
stocks also fell sharply, as did
gold and bitcoin. Treasury
yields ticked higher.

By midafternoon trading,
the blue-chip index and other
major U.S. benchmarks had
found their footing.

President Trump wrote In a
soclal-media post that he had
ordered the U.S. International
Development Finance Corp. to
provide insurance and guaran-
tees to maritime trade in the
Persian Gulf, and he offered
Naval escorts to tankers 1if
necessary.

The Dow fell for a third-
straight session, closing Tues-
day down 0.8%, or around 404
points., Oil prices steadied,
with U.S. crude futures ending
the session 4.7% higher at
$74.56 a barrel.

The selloff continued in Asia
early Wednesday. Japan’s Nik-
kel 225 was down 3.9% at the
midday break in Tokyo, while

Pleaseturntopage A6

Index performance Tuesday
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red frm near h US cnsulate in Dubai in the Uited Arab Emirats, top, after

an Iranian drone attack Tuesday. Above, the aftermath of an Israeli strike in Beirut’s suburbs.

lran attacks more
countries in region,
and Israel responds;
U.S. shuts embassies

The four-day Middle East
conflict widened on Tuesday
as Iran stepped up missile and
drone attacks in the region and
Israel hit targets in Lebanon.

By Alexander Ward,
Lindsay Ellis
and Gavin Bade

Iran targeted Israel, Saudi
Arabia, the United Arab Emir-
ates, Oman and Bahrain, con-
tinuing its counterattack after
the U.S. and Israel began their
joint attack on Saturday.

The Iranian regime 1is using
mobile launchers to carry out
indiscriminate missile strikes
and “inflict maximum harm”
across the region, said U.S.
Central Command, which over-
sees operations In the region.

The U.S. Embassy 1n Riyadh
twice came under attack while
Iranian drone strikes prompted
the U.A.E. to raise 1ts combat
readiness and extend 1ts two
biggest airlines’ pause on all
scheduled flights.

A drone struck the parking
lot of the U.S. consulate in
Dubal, according to a U.S. offi-
clal and Dubal’s government
media office. No casualties
were reported, Dubal’s govern-
ment and the U.S. official said.

Iran has made hundreds of
attempts to hack into security
cameras In government and fi-
nancial imstitutions in Israel
and Persian Gulf countries
since the war began on Satur-
day, Check Point, a Tel Aviv-
based cybersecurity company,
sald 1n a report.

The U.S. closed embassies In

Please turntopage A5

Gulf’s Post-0il Economic Pivot at Risk

BY GEORGI KANTCHEV

The Persian Gulf’s costly
gamble to build a post-oil fu-
ture 1s now facing trial by
combat as war rages.

After years—and hundreds
of billions of dollars—spent
transforming the region into a
nexus for artificial intelligence,
tourism and logistics, those
aspirations are now under fire
as Iranian strikes pound the
United Arab Emirates, Saudi
Arabia and neighboring states.

Amazon said early Tuesday
1t expected extended service
interruptions following dam-
age from drone attacks on
three data centers in the re-
gion. The outages, which have
led to users in the Gulf report-
ing banking app glitches, com-
pound what has quickly be-
come the most severe
business disruption the Mid-
dle East has faced since the
pandemic—and one that
threatens to leave even more
enduring consequences.

Across the region, thou-
sands of flights have been
grounded 1n some of the
world’s buslest airports, ship-
ping disruptions have severed
key trade and energy lifelines,
and stock markets have
plunged. @ Thousands of
stranded tourists are scram-
bling to evacuate on the few
flights that are going out af-
ter smoke from blazing luxury
hotels and other damaged
sites streaked the glitzy
Dubai skyline.

“Iran’s strikes on the Gulf
economies have punctured the
perceived security and stabil-
1ty of the region,” said Jason
Tuvey, deputy chief emerging
markets economist at Capital
Economics. “This will lead to
disruptions to non-oil activity
In the near term and, if the at-
tacks persist, could also
threaten investment and di-
versification efforts over the
longer term.”

Beyond the 1mmediate

Pleaseturntopage A6

Trump’s Case for War

WASHINGTON—The Trump
administration, In pressing its
case for war with Iran, has
made a number of accusations
about the regime’s threats to its
neighbors, U.S. troops, and even
the American homeland itself.

However, U.S. officials and
lawmakers with access to clas-
sified information, along with
experts who have spent their
careers poring over public data

and government reports, said
the administration’s assertions
are mcomplete, unsubstanti-
ated, or flat-out wrong.

And questions will only in-
tensify as administration offi-
clals brief Congress this week.

“The administration has
been inconsistent and often
inaccurate 1n explaining why
we are at war, what we are
trying to achieve and how we

in Iran Faces Growing Scrutiny

By Dustin Volz,
Alexander Ward

and Lara Seligman

intend to achieve 1it,” said Mi-
chael Singh, who handled the
Middle East portfolio in Re-
publican George W. Bush’s
White House. “I don’t think
the administration has sought
to mislead, but one does get

the sense that they are build-
ing the aircraft midflight.”

President Trump said Tues-
day in the Oval Office that he
believed Iran was “going to at-
tack first,” as he discussed his
reason for striking Iran.

“I didn’t want that to hap-
pen,” he said. Asked about the
notion that Israel’s plans to
attack Iran might have forced
Trump’s hand, the president

responded: “No. I might have
forced Israel’s hand.”

That perspective developed
during negotiations with Teh-
ran, he said.

“We were having negotia-
tions with these lunatics,” he
said, referring to Iran. “It was
my opinion that they were go-
Iing to attack first.”

Meanwhile some senior ad-
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Iran
Trump weighs backing
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The path from war to
oil security. A6

Casualties
Troops killed in Kuwait
weren't warned of attack. A7

Washington
Strikes reflect go-it-alone
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moves, oil is a haven. B12

*

By AMIrRA McKEE

Teacup. Pixae. Itty-bitty. Mi-
cro. Pocket-size.

When Jessica Moul went
scrolling through Craigslist for
a new family pet, she knew
she wanted an 1itty-bitty pig.

Beguiled by photos of teensy
piglets, she chose the runt of
the litter—a tiny, shivering
nugget for $350. The seller
promised the “teacup” pig
would top out at 40 pounds
and sent her on her way.

But when Moul introduced
her new companion to an on-
line pig-owner group, she got
a quick education.

“Everybody’s laughing at

They Found Ou

Teacup Pigs Don’t Exist.
t the Hard Way.

Animal lovers are discovering that in the

& livestock world, ‘mini’ is a relative term |

me,” she recalled. “They’re like,
‘There’s no such thing, lady.””
Today, that piglet 1s
Tucker—a 200-pound porker
who has outgrown the family
bathroom, shredded a couch
and required the installation
of heavy-duty horse panels to
keep him from escaping the
yard of his Arizona home.
Plenty of people have fallen
for the promise of a forever-
small pig. Around the pan-
demic, when Americans were
homebound and scrolling for
companionship, Interest in un-
conventional pets picked up.
Pigs can keep growing for up
to five years, and veterinari-
Pleaseturntopage All
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SPORTS
The dirt track racer
backed by Michael
Jordan who's
conquering Nascar. A16

PROPERTY REPORT
Los Angeles’s
notorious trio of
graffiti-covered towers
finally finds a buyer. B6

Ski Town’s Dispute
(Goes Downhill Fast

Telluride is locked in a fight with
the eccentric owner of its luxury resort

By Jim CARLTON

TELLURIDE, Colo.—On a
snowy March evening last
year, a local official stepped
to the microphone to declare
that this winter ski paradise
was In crisis. He singled out
one man.

“Chuck 1s failing us all,”
said Paul Wisor, grim-faced
and wearing a blue puffer
jacket, as he stood before
the council and a packed
room of residents. They gave
him a standing ovation.

“Chuck” was Chuck Horn-
ing, longtime owner of the
Telluride Ski & Golf resort.

While many ski towns
have spent years mourning
the rise of corporate con-
glomerates swallowing
mom-and-pop owners, a
growling faction in Telluride
was pushing in the opposite
direction. They wanted to
oust Horning, one of the last
Independent operators of a
major Western ski resort.

Detractors argued Horn-
ing had allowed the resort to
lag behind rivals like Vail
and Jackson Hole.

“Time to chuck Chuck,”
councilman Dan Enright
posted on soclial media. “Tel-
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IRAN Airstrikes pounded Tehran on Tuesday as President Trump acknowledged uncertainty over what would come next there.

For U.S. Foes,
Hard to Find
Place to Hide

By DAVID E. SANGER

WASHINGTON —  When
Nicolas Maduro and his wife
walked into their apartment deep
in a Caracas military base on an
early January morning, they had
no way of knowing that their ev-
ery movement was being tracked
by American intelligence. Or that
the apartment, including the safe
room, had been replicated in Ken-
tucky by a Delta team that did
dozens of practice runs figuring
out how to immobilize the guards
and breach the doors.

Ayatollah Ali Khamenei appar-
ently ignored the evidence that
the C.I.A. was tracking him and
his top leaders, too, an operation
that President Trump exposed In
a social media post eight months
ago. When the United States and
Israel discovered that he and his
national security team would be
gathering Saturday morning,
they advanced the timeline for
their attack.

Mr. Maduro 1s now in the federal
detention center in Brooklyn. Ay-
atollah Khamenei’s state funeral
is being planned for the coming
days. And the rest of the world’s
leaders are left to mull the combi-
nation of exquisite American sur-
veillance capabilities and a presi-
dent who seems to take delight in
using that information to capture
or kill his perceived enemies.

American intelligence agencies
have long wiretapped, geolocated
and monitored senior leaders,
back to the earliest days of the
Cold War. Fifteen years ago, Wiki-
Leaks revelations included docu-

Continued on Page A6

Initiating War
Is Legacy Risk

By TYLER PAGER

WASHINGTON — Six Ameri-
can service members were killed,
and U.S. military jets were shot
out of the sky. Investors are
bracing for market turmoil,
fearing prolonged
disruption to oil
supplies. President
Trump says the
military campaign against Iran
could extend for weeks, and
Secretary of State Marco Rubio
said Monday that “the hardest
hits are yet to come from the U.S.
military.”

With his decision Friday to
authorize war against Iran, Mr.
Trump is taking the biggest
gamble of his presidency, risking
the lives of American troops,
more deaths and instability in
the world’s most volatile region,
and his own political standing.

Mr. Trump, facing declining
approval ratings and staring
down the possibility that Repub-
licans will lose control of Con-
gress in the midterms, plunged
the United States into what is
shaping up to be its most expan-
sive military conflict since the
2003 invasion of Iraq.

In just over a year since taking
office, Mr. Trump has authorized
military action in seven nations,
even after he repeatedly prom-
1sed American voters that he
would end, not start, wars. Dur-
ing his inaugural address, he said
his “proudest legacy will be that
of a peacemaker.”

Even as he has struggled to
provide a clear endgame for the

Continued on Page A9

NEWS
ANALYSIS

LETHAL STRIKE The deliberate killing of Iran’s supreme leader has
raised legal questions that have seldom been addressed. PAGE A7

UNDER SIEGE Many Tehran residents escaped before the attack, but
others who could not described living under bombardment. PAGE A8

ECONOMIC UNCERTAINTY A protracted conflict in the Middle East
threatens a rise in energy prices, interest rates and inflation. PAGE Bl

X

[N ——"

llllll

HASSAN AMMAR/ASSOCIATED PRESS

LEBANON The Israeli military struck Dahiyeh, a suburb of Beirut,
and said it had occupied “strategic” southern areas of the nation.

YASSER AJL—EAT"E'.AT.FAGENCE FRANCE-PRESSE — GETTY IMAGES
KUWAIT Mourners carried the bodies of troops killed in an Irani-
an strike. The U.S. closed embassies in Kuwait and Saudi Arabia.
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UNITED ARAB EMIRATES An explosion in the Fujairah Oil Industry
Zone, a significant energy hub. Oil and gas prices have surged.

As War Escalates, Trump Warns of a

Leader ‘as Bad’ as the Ayatollah

This article is by Jim Tankersley,
Aaron Boxerman, Christina Gold-
baum and Michael Levenson.

As the war in the Middle East
expands, President Trump on
Tuesday acknowledged the deep
uncertainty about what comes
next in Iran, saying that officials
whom the United States had eved
as potential new leaders had been
killed in the U.5.-Israeli bombing
campaign.

“Most of the people we had in
mind are dead,” Mr. Trump said at
the start of a White House meet-
ing with Chancellor Friedrich
Merz of Germany. He said it was
possible that whoever takes over
Iran could be “as bad” as Ayatol-
lah Ali Khamenei, the country’s
supreme leader, who was killed in
a strike on Saturday.

Mr. Trump’s comments came as
Israeli troops seized more areas in
southern Lebanon and called for
the evacuation of at least 80 Leba-
nese villages. The Israeli military
cast the move as an effort to de-
fend Israeli border towns against
rockets fired by Hezbollah, the mi-
litia backed by Iran.

Israeli warplanes also carried
out heavy airstrikes near Beirut,
the Lebanese capital, and Tehran,
the Iranian capital.

The United States closed em-
bassies that were hit by drones in
Saudi Arabia and Kuwait and
urged Americans to immediately
leave 14 Middle Eastern coun-
tries. Iran’s state broadcaster,
IRIB, said an Iranian drone had
also hit the area of the U.5. Consul-
ate in Dubai. The government-run
Dubai media office said that a fire
from a “drone-related incident”
near the consulate had been con-
tained and that no injuries were
reported.

Mr. Trump has offered several
rationales for the American mili-
tary operation. The president said
at the White House on Tuesday
that he had made the decision to
go to war to pre-empt Iran, which

he claimed was about to attack.
Officials with access to U.S. intelli-
gence have said that Mr. Trump
has exaggerated the immediacy
of any threat Iran posed to the
United States.

“We were having negotiations
with these lunatics, and it was my
opinion that they were going to at-
tack,” Mr. Trump said. Asked if Is-
rael had forced his hand, as has
been widely reported, he said, “If
anything, I might have forced Is-
rael’'s hand.”

In a legally mandated notifica-
tion to Congress sent later on
Tuesday, Mr. Trump said the
strikes on Iran were being carried
out to protect the United States at
home, as well as its forces in the
Middle East; to advance U.S. na-
tional interests; and “in collective
self-defense of our regional allies,
including Israel.”

He said he had no timeline for
the end of the assault.

“Although the United States de-
sires a quick and enduring peace,
it is not possible at this time to
know the full scope and duration
of military operations that may be
necessary, Mr. Trump wrote in

Continued on Page A5
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Chancellor Friedrich Merz of
Germany visited Mr. Trump.
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Iran Aims to Play Long Game
And Force U.S. to Pay Dearly

By STEVEN ERLANGER

BERLIN — The Islamic Re-
public of Iran’s first priority is to
survive. To do that, its leaders
will want to drive up the cost of
the war for President Trump —
in terms of American casualties,
energy costs and inflation — to
try to persuade him to declare
victory and go home,

Faced with the overwhelming
firepower of the United States
and Israel, diplomats and ana-
lysts say, Iran 1s working to
enlarge the battlefield from its
own territory to the broader
region. The goals are to damage
oil and gas infrastructure in
neighboring countries, shut the
Strait of Hormuz to shipping and
curtail air traffic — all to disrupt
the economies of the Persian
Gulf and drive up global energy
prices and inflation. Iran will also
be trying to exhaust the number
of expensive missile interceptors
held by its enemies.

“The war has become a test of
wills and stamina,” said Vali Nasr
of the Johns Hopkins School of
Advanced International Studies
in Washington. “Iran is facing
qualitatively superior militaries,

so the strategy is to test their
will by expanding the battlefield,
complicating the war and in-
creasing the danger to the world
economy.”

The strategy is not compli-
cated.

Ali Vaez, the Iran director of
the Brussels-based think tank
International Crisis Group, said,
“The Iranians want to spread the
pain as much as they can, re-
gardless of the cost to them-
selves and burned relations with
their neighbors, hoping to create
enough opposition to the war to
compel President Trump to back
off.”

“For the Islamic Republic,” he
added, “survival is a victory,
even if it is a Pyrrhic one.”

The plan is so-called asymmet-
ric endurance, accepting initial
damage to preserve the ability to
escalate when Israeli, American
and Persian Gulf air defenses are
stretched thin. The thinking
behind that strategy is that Mr.
Trump, facing midterm elections
and a skeptical MAGA move-

Continued on Page A6

The Bloody Rise and Fall of Mexicos Mob Boss

This article 1s by Jack Nicas,
Paulina Villegas and Maria Abi-
Habib.

MEXICO CITY — EI Mencho,
arguably the world’s most power-
ful criminal, did not have a cell-
phone.

Worried the devices would ex-
pose his location, he relied on hu-
man messengers (0 manage a
sprawling criminal organization
that stretched across Mexico and
into 40 countries, senior Mexican
officials said. He issued his orders
from shifting encampments in the
wooded hills of western Mexico,
surrounded by what the authori-

Fugitive for 2 Decades
With Achilles’ Heel:

His Loved Ones

ties say were at least 60 men and
an arsenal of military-grade
weapons.

His life hiding in the forest be-
lied the fact that he was one of
Mexico’s richest men. Such disci-
pline kept El Mencho — a former
police officer turned hit man
whose legal name was Rubén Os-
eguera Cervantes — at large for

two decades.

That was until last week, offi-
cials said, when the Mexican au-
thorities took advantage of a
weakness: the women in his life.

Mr. Oseguera, 59, wanted to see
his adult daughters, they said. So
he recently moved intoa homeina
gated community outside
Tapalpa, a touristy Mexican ranch
town, bringing a much smaller set
of bodyguards.

Then he invited over one of his
lovers, officials said — unaware
that Mexican intelligence had
been tracking her.

On Thursday, Feb. 20, Mexican

Continued on Page All

New York City Congestion Pricing Wins in Court

By STEFANOS CHEN
and WINNIE HU

A federal judge on Tuesday
ruled that the federal govern-
ment's attempt to end New York’s
congestion pricing toll was illegal,
handing a major victory to the
state in its defense of the first-in-
the-nation traffic reduction plan,
which the Trump administration
had tried for more than a year to
kill.

While other legal challenges re-
main, the 149-page decision by
Judge Lewis J. Liman of Federal
District Court in Manhattan ends,
for now, a heated battle between

Administration’s Efforts
to Kill Program Are
Ruled lllegal

Gov. Kathy Hochul, who has be-
come a staunch defender of the
program, and the White House,
which has claimed, without offer-
ing evidence, that it would harm
the region’s economy.

The ruling comes months after
Judge Liman granted the toll pro-
gram temporary protection from
threats issued by the transporta-

tion secretary, Sean Duffy, who
had warned that the federal gov-
ernment would withhold approval
and funding from a range of high-
way and transit projects in New
York if congestion pricing was not
canceled.

Judge Liman, who had signaled
skepticism toward the federal
government’s argument that it
could unilaterally reverse approv-
al for the toll, said the govern-
ment's steps to kill congestion
pricing and its subsequent threats
to the state’s transportation budg-
et were impermissible.

“It would be difficult to imagine

Continued on Page AI7
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The Cost of Inaction in Nigeria

The country has one of the most feared
armed forces in Africa, yet within its
own borders, it has repeatedly failed to
PAGE A4

stop abductions and attacks.
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ings of his son’s struggles.

Father Found Guilty of Murder

A jury determined that the parent of a
shooting suspect in Georgia bore crimi-
nal responsibility by not heeding warn-
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Embassies, airports close as violence worsens

STATE DEPT. SCRAMBLES TO AID AMERICANS
Middle East in upheaval as Iran steps up retaliation

{

A
AFP/GETTY IMAGES

Smoke rises from an Israeli airstrike Tuesday in Beirut. The conflict has spread to Lebanon after Hezbollah fired missiles at Israel.

President and aides have offered
varying juslilications lor the attack

BY WARREN STROBEL,
Karen DEYoUuNG,
ELLEN NAKASHIMA

AND MICHAEL BIRNBAUM

Days into an expanding Mid-
dle East war, the Trump adminis-
tration gave shifting rationales
for its decision to attack Iran,
even as U.S. officials with access
to intelligence reports said they
saw no sign the country had
posed an imminent threat to the
United States.

President Donald Trump and
his top national security aides,
defending a conflict that has
tepid public backing and is incur-
ring escalating risks, emphasized
Iran’s arsenal of ballistic missiles
rather than its nuclear program
as the principal threat. But they
provided different descriptions
of the danger.

At his first public event since
the attack began, Trump on Mon-
day never mentioned a Key part
of his original rationale for the
war: deposing Iran’s theocratic
regime.

Instead, he emphasized that
Iran would “soon™ have missiles
that could hit targets inside the
United States.

What Trump had outlined over
the weekend as an effort to
devastate Tehran's rulers so that
the Iranian people could take
over was, by Monday, “not a
so-called regime change war,” in
the words of Defense Secretary
Pete Hegseth.

Hegseth told reporters at the
Pentagon that the Islamic repub-
lic was building sophisticated
missiles and other conventional
weapons to shield its plans for a

SEE NUCLEAR ON Al10

YAMAM AL SHAAR/REUTERS

Syrians living in Lebanon wait at the border Tuesday as they return
home to Syria amid the escalating violence. Israel said Tuesday that
it had moved additional troops into southern Lebanon.

Shaping opinion: Trump is flooding news outlets with one-on-one calls. A8

In Riyadh: The CIA’s station at the U.S. Embassy is hit in a drone strike. A1l

BY ADAM TAYLOR,
DAN LAMOTHE
AND SAMMY WESTFALL

The State Department is
scrambling amid the fallout from

President Donald Trump’s high-
stakes military assault on Iran
and Tehran’s blistering response,
with at least three embassies in
the Middle East shuttered as of
Tuesday as violence worsened
and U.S. citizens were left with
limited means to escape.

The U.S. government was
working to charter flights for
American citizens in the United
Arab Emirates, Saudi Arabia and
Jordan, and seeking to help peo-
ple stranded elsewhere book tick-
ets on commercial flights, accord-
ing to the State Department.
Speaking to reporters, Secretary
of State Marco Rubio said that
almost 1,600 Americans were
seeking help to leave the region
and that the department also was
identifying “military flight op-
tions.”

It was not immediately clear
when the flights would become
available — or whether they
would be arranged for Americans
in any of the 11 other countries
and territories included in an ur-

gent warning issued by the U.S.
government late Monday.

SpoKkespeople for the State De-
partment did not immediately re-
spond to requests for comment.
The Pentagon referred questions
to the White House, which did not
provide any clarity on the situa-
tion.

A U.S. official, speaking like
some others on the condition of
anonymity to discuss sensitive in-
formation, said that some mili-
tary family members stationed in
Bahrain have been flown to safety
and that it is possible the military
will be asked to do more for
stranded Americans elsewhere in
coming days but that no evacua-
tion flights were imminent as of
Tuesday morning.

American citizens in the Mid-
dle East have expressed frustra-
tion with what they say hasbeen a
lack of clarity from the adminis-
tration as violence has reverberat-
ed across the region in the days
since Trump approved the mili-
tary operation against Iran. Irani-
an missiles and attack drones
have struck Kuwait, Qatar, Israel,
the UAE and other locations, in-
cluding civilian targets.

The U.5. embassies in Kuwait,
Lebanon and Saudi Arabia were
closed as of Tuesday, and U.S.
citizens were told to stay away
until further notice.

SEE AMERICANS ON All

T'rump acknowledges economic toll,
concedes pump prices likely to rise

BY MIicHAEL BIRNBAUM

President Donald Trump ac-
knowledged for the first time on
Tuesday the economic toll for
Americans of his assault on Iran,
saying that oil prices were likely to
spike as a result of the fighting in
the Persian Gulf but insisting they
would eventually dip.

It was a measure of the political
consequences of the war as the
White House reinforced its effort
to justify the surprise attack that
started Saturday. The conflict —
the largest U.S. military action
since the invasion of Iraq in 2003
— is pushing oil priees higher and
weighing down the stock market
as midterm elections loom later
this vear.

The president and his allies
have offered shifting justifications
for the decision to launch the joint

attack with Israel, and they have
also declared a range of goals for
the outcome,

“So if we have a little high oil
prices for a little while, but as soon
as this ends, those prices are going
to drop, I believe, lower than even
before,” Trump told reporters in
an Oval Office appearance along-
side German Chancellor Friedrich
Merz, after a reporter asked both
leaders how worried they were
about the rising prices of oil and
gas.

Merz offered a more sober as-
sessment of the war’s impact, say-
ing that “this is of course damag-
ing our economies. This is true for
the oil prices, and this is true for
the gas prices as well. So that’s the
reason why we all hope that this
war will come to an end as soon as

possible.”
SEE TRUMP ON AS

IFather of Ga. shooting
suspect guilty of murder

He ignored red flags,
gifted rifle used in 2024

massacre, authorities say

BY DAaNIEL WU

The father of a teenager
accused of killing four people at
a Georgia high school in 2024
was convicted of second-degree
murder Tuesday, a landmark vic-
tory for prosecutors in their
first-in-the-nation effort to bring
murder charges against the
parent of an alleged school
shooter.

Colin Gray, 55, faces a maxi-
mum of 180 vears in prison after
a Barrow County jury found him
guilty on 29 counts, including
two counts of second-degree
murder and two counts of invol-
untary manslaughter. The jury
deliberated for less than a day
following an emotional two-
week trial.

Gray took the stand Friday,
testifving through tears that he
gave his son Colt Gray arifle as a
Christmas gift in 2023 and saw
no warning signs it could be used
in a mass shooting. Jimmy Berry,
an attorney for Gray, said he is a
loving parent who struggled at
times but was “wired to see the
best” in his son.

Prosecutors argued that Gray
should be held responsible for
failing to secure the weapon he
purchased and ignoring clear red
flags about his son’s deteriorat-
ing mental health amid a turbu-
lent home life.

“He was the one person who
could have connected all the dots
that pointed exactly at what Colt
was going to do,” Barrow County
Assistant Distriet Attorney Patri-
cia Brooks said in closing argu-
ments Monday. “And he was the
one person who could have sim-
ply taken the rifle away, and he
never did.”

Gray was silent and looked
impassive as the verdict was read
SEE APALACHEE ON A2

ICE training slashed as hiring surged. files show

STEPHEN B. MORTON

Previously undisclosed records obtained by The Washington Post show that Immigration and
Customs Enforcement last year removed about 240 hours from its basic training program.

BY SARAH BLASKEY

Immigration and Customs En-
forcement dramatically cut its
basic training program amid a
hiring spree meant to speed up
the Trump administration’s de-
portation efforts, records ob-
tained by The Washington Post
show, corroborating a whistle-
blower’s claim.

After former ICE instructor
Ryan Schwank testified during a
congressional hearing last week,
the Department of Homeland
Security denied any reduction in
the amount or quality of training
provided to ICE recruits. The
previously undisclosed records
obtained by The Post show that,
as the whistleblower said, ICE
last year removed about 240
hours from its basic training
program, or more than 40 per-
cent of instructional time.

The documents also offer new
insight into how and when the
training program was reduced.
The vast majority of the cuts oc-
curred in August, the records
show, as the Trump administration

SEE TRAINING ON Al6
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County
health

clinics
severely
cut back

Reduction leaves only
six full-service sites,

a loss for poor and
uninsured patients.

By Meg TaNAKA

Because of budget cuts,
the Los Angeles County De-
partment of Public Health
has ended clinical services
at seven of its public health
clinic sites.

As of Feb. 27, the county
no longer is providing serv-
ices such as vaccinations,
sexually transmitted infec-
tion testing and treatment,
or tuberculosis diagnosis
and specialty TE care at the
affected locations, accord-
ing to county officialsand a
depart ment fact sheet.

The sites losing clinical
services are Antelope valley
in Lancaster; the Center for
Community Health ( Leavy)
in San Pedro, Ccurtis R.
Tucker in Inglewood, Holly-
wood-Wilshire, Pomona, Dr.
Ruth Temple in South Los
Angeles, and Torrance.
Services will continue to be
provided by the siX remain-
ing public health clinics and
through nearby community
clinics.

The changes are the re-
sult of about $50 million in
funding losses, according to
official county statements.

“That pushed usto make
the very difficult decision to
end clinical services at seven
of our sites,” said Dr. Anish
kMahajan, chief deputy direc-
tor of the LA, County De-
partment of Public Health

Mahajansaid the depart-
ment selected clinics with
relatively lower patient vol-
umes. Over the last month,
hesaid, the department has
sent  letters to  patients
about the changes and re-
ferred them to unaffected
coUunty clinics, nearby feder-
ally qualified health centers
or other community pro-
viders. According to Maha-
jan, for tuberculosis pa-
tients, particularly those re-
quiring directly observed

therapy, public health
nurses will continue visiting
patients.

Public health clinics form
part of the county’s health-
[ See Clinles, AS]

a6 00 &k

H A il e L O
WwATL -0 BRHT
G

e
Ta5EEs

FANG  1dGEa

WEDNESDAY MARCHA4, 2026

WIH MoNAMEE Getty Images

TRADERS work on the floor of the New York Stock Exchange, top. In the Oval
Office, above, German Chancellor Friedrich Merz mests with President Trump.

Democrats urged to quit
tight contest for governor

Party chief warns of
split vote, all-GOP
fall race. Nonwhite
candidates push back.

By SEEMA MEHTA

Fearing the prospect ofa
Republican winning Califor-
nia’s gubernatorial race,
state Democratic Party
Chair Rusty Hicks on Tues-
day urged his party’s candi-
dates who lack a viable path
to victory to drop out.

“It is imperative that ey-
ery candidate honestly as-
sessthe viability oftheir can-
didacy and campaign”
Hickswroteinan open letter
to the politicians vying to re-
place termed-out Gov. Gav-

MyURGJ, CHUN Los Angeles Timmes

TONY PEREZ, arobot wrangler for Serve RHobotics,
wipes the lens on a delivery bot toready it for work.

Robots took his job,
gave him a new one

By NILESH CHRISTCOPHER

Charlie Snodgrass used
to be a gig driver, delivering
burritos and pad Thai
around Los Angeles. Today,
he handles the robots that

do his old job.

He is one of the first of a
new class of workers, a robot
wrangler paid to care forand
train AI-powered bots as
they learnto work inthe real
world.

At 545 amn., In a small
warehouse in West Holly-
wood, Snodgrass tends to
rows of identical delivery ro-
bots standing wheel to
wheel, 150 in all. The quiet
morning is punctuated by
the high-pitched swoosh

sounds of the robots power-
ing up and the occasional
beep.

Eachrobotistopped with
a colored disc cone — a visu-
al triage system for identify-
ing the status of each mach-
ine. A green cone indicates
the robot is checked, its sen-
sors are clean and its battery
is charged. An orange cone
means it's waiting for tech
support.

Snodgrass isina msh. He
has to load 27 healthy robots
from Serve Robotics into a
U-Haul truck and deliver
them around L.A before 7:15.

Snodgrass walks upto a
robot named Singta and be-
¢ins his morning check: Bat-
tery charged to at least 70%?

[ See Wranglers, Al0]

in Newsomnl. “I recognize my
suggestions are hard for
many to contemplate and
may beeven viewed as overly
harshby some.”

Hicks did not name the
Democrats he wants out of
the race, but such a public
admonishment by a party
leader is rare in California

politics.
Eventhoughthe odds are
relatively low, <California

cannot risk having a Repub-
lican elected as the next gov-
ernor at a time when Presi-
dent Trump is in the White
House, Hicks said.

“[S1o much is at stake in
our Nation and 80 many are
counting on the leadership
of California Democrats to
stand up and speak out at
this historic moment,” Hicks
wrote. “California’s leader-

ship on the world stage is
significantly harder if a
Democrat is not elected as
our next Governor.”

Hicks urged Democrats
languishing at the bottom of
the field of candidates to
drop out before the Friday
deadline to officially file to
run for governor — to ensure
their names do not appear
ontheJune primary ballot.

Within hours of the let-
ter's release former state
Controller Betty Yee and
stateSupt. of Public Instruc-
tion Tony Thurmond — two
of the candidates lowest in
recent opinion polls — offi-
cially filed papers to mun for
¢OVErnor.

Thurmond, who is Black
and Latino, posted a video
accusing the party of urging

[ See Candidates, AS]

Mexico seems to
change strategy

The death of ‘El Mencho’ suggests
the ‘hugs not bullets’ era is over.
Just don’t call this a war on drugs.

By Patriclk J. MeDonnell

and Kate Lainthicum

EEPORTING FEOM MEXICO CITY

Inthe last year, MexXican troops havebeen deployed
Across the country to quell narco-violence, arresting
legions of cartel operatives, seizing tons of illicit drugs
and busting hundreds of clandestine laboratories.

SEipping the usual extradition process, hexico
shipped scores of cartel suspects to the United States
to face justice, anunprecedented step.

And, inthe most sensational recent blow to organ-
ized crime, Mexican special forces last month tracked
down and Killed Nemesio Rubén Oseguera Cervantes,
Enown as “El Mencho,” the long-elusive boss of the no-
torious Jalisco New Greneration cartel.

Areturntothewarondrugs?

No way, President Clandia Sheinbaum insists.

“We want peace, not war,” she said last week. “The

strategy has not changed.”

kMany beg to differ.

Opposition lawmakers and others are celebrating
what they call Sheinbaum’s de facto break with the
controversial “hugs not bullets” approach of former
President Andres hMamiel Lopez Obrador, Shein-
baunt's predecessorand mentor.

Lapez Obrador ditched the militarized “war on
drugs” of previous administrations, which he said only
inflamed violence and turned hexico “into a grave-
yard.” He focused instead onattackingthe root calses
of crime, including poverty and scant opportunities

for the young.

Many mocked his experiment as a failure: During
Lapez Obrador’s six-yvear term, homicides and disap-
pearances reached record levels and cartels expanded

their turt.

[See Sheinbaum, AS]
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Strlkes on Iran

Trump acknowledges
economic pain and
slams allies he says are
not helping his effort.

By ANA CEBALLCOS
AND NapBIH BuLos

WASHINGTON — The
United States plunged fur-
ther into conflict with Iran
onh Tuesday as a new round
ofstrikes heightened fears of
an expanding war in the
Middle East, sending mar-
kets reeling and oil prices
soaring and drawing urgent
calls from Furopean leaders
for aplan forward.

President Trump ac-
Enowledged during an Oval
Office appearance that the
public would feel some econ-
gmic pain as fighting contin-
ues to threaten areas that
are critical to the world’s oil
and natural gas production.

“AS s00n as this ends,
those prices are going to
drop, I believe lower than
ever before,” Trump said,
though he did not provide a
clear time frame for when
the conflict might end.

Asthewar stretched into
its fourth day on Tuesday,
Israel struck Iranian missile
launch facilities and weapon
factories and Iran retaliated
across the Persian Gulf re-
gion, including attacks on
0.8, diplomatic sites in
Saudi Arabia, Kuwait and
Dubad.

The conflict simulta-
neously set off alarms inthe
global markets, prompting
stocks in BEurope and Asiato

plunge and the S&P 500 to
drop nearly 1% after falling
as much as 2.5% in early
trading.

European governments
were also forced to contend
with the fallout, with some
countries increasing their
military presence in the re-
gion as their actions are
closely monitored by
Trump, who publicly singled
out countries that he
thought had been helpiful in
his war efforts so far.

“Spainhasbeenterrible,”
Trump told reporters in the
Owval Office while threat-
ening to “cut off all trade
with Spain” after he said the
coUntry had denied Ameri-
can forces access to its mili-
tary bases.

Trump said he was “not
happy with the U.K. either”
and complained about not
being allowed to use a mili-
tarybase on Diego Garcia in
the Chagos Islands. Without
acceess Lo that military base,
Trump said American
planes were forced to fly
“many extra hours.”

“We were very surprised.
This is not Winston Church-
ill that we're dealing with,”
Trump  said. Churehill
served as Britain's prime
minister during world War
IT.

AS Trump threatened

[See Iran, A7]

Californmia GOP
lawmakers’ stance

Incumbents facing tough
races in redrawn con-

dgressional districts back
the war. NATION, A4

Israel doubts war
will be short-lived

Being mired n a
months-long conflict
could pose political
risks for Trump.

By MicHAEL WILNER

NEW YORK — 11.S. and
Israeli officials are privately
casting doubton projections
fromtheTrumpadministra-
tion that the war with Iran
could end within a matter of
weeks — instead warning
that a months-long cam-
paignmay berequired to de-
stroy the country’s ballistic
missile capabilities and in-
stall a pliant government,
multiple sources told The
Times.

The prospect of extended
combat creates political
risks and uncertainties for
President Trump, whose
penchant for dramatic,
short-term military opera-
tions has suddenly given
way Lo a full-scale assault on
the Islamic Republic, shock-
ing a MAGA base that for
vears supported his calls to
end forever wars in the hid-
dle Bast.

One Israeli official told
The Times — despite inter-
nal guidance among Israeli
officials to adhere to the
1.5, president’s stated time

frame — that the war “defi-
nitely could be longer” than
the four-week window that
Trump repeatedly offered to
reporters.

A TS, official said that in
private conversations, top
administration officials pre-
sume the campaign will re-
guire a longer runway now
that remnants of Iran’s gov-
ernment have chosen to re-
sist ratherthanacquiesce to
Washington

Protracted war was al-
ways a possibility. Trump
was presented with U.S. in-
telligence assessments gam-
ing out the potential conflict
that emphasized how highly
unpredictable the results of
an attack would be — an
analysis the intelligence
community believes has
been borne out on the
ground in the chaotic early
days of the conflict.

A longer conflict could
create diplomatic space be-
tween Trump and Israel’s
prime minister, Benjamin
Netanyahu, who has advo-
cated for the overthrow of
the Islamic Republic for
morethan30 years.

The Israeli leader has
succeeded in  convincing
Trump to take military ac-
tions in Iran that American
presidents have rejected for
decades, from bombing its

[ See Conflict, A7]

Dad of shooting
suspect convicted

Colin Gray, whose son is
accuszed of killing four at
a reorgia high school, is
found guilty. NATION, A8

Oscar voters may
not be watching

The rule to ses every
film in a catedory before
voting has work-around.
ENTERTAINMENT, Ei1

Weather

Partly sunny.

L.A. Bagin: 70/bb. B8
Opinion Voices ........ A12
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CLAYTON Kershawin
a RORZD farewell speech.

Kershaw capping
career with USA

Dodgers legend excited
to fulfill his dream of
pitching in World Bage-
ball Classic. SPORTS, B10

For the latest news,
go to latimes.com.
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Edward Luce Anyone who claims to know where this war will go, including Trump, is bluffing — pace 21

UK £3.70; Republic of Ireland €410

Mideast energy shock batters markets

e War-fuelled equities rout
spreads to sovereign bonds

EMILY HERBERT, VERITY RATCLIFFE
AND IAN SMITH — LONDON
RAYA JALABI — BEIRUT

Stocks and bonds tumbled yesterday as
fears of a prolonged shock to energy
prices from the war in the Middle East
rattled global markets and Iraq was

supplies, would force central banks to
refocus on inflation rather than cut
interest rates.

“Inflation is not dead, we haven’t
killed that animal,” said Andrew Jack-
son, head of investments at asset man-
ager Vontobel, adding that surging oil

e Iraq to halt oil production
as Iran threatens key route

push oil briefly to a 19-month high
above $85 a barrel. European natural
gas prices also rose sharply, almost dou-
bling this week after QatarEnergy, the
biggest LNG producer, halted produc-
tion. Asian gas markets, which are heav-
ily reliant on shipments of LNG, jumped

@ US closes embassies after

strikes escalate across region

The moves came as strikes continued
to escalate across the region on the
fourth day of the conflict. The US closed
its embassies in Saudi Arabia, Kuwait
and Beirut, as the state department told
Americans to leave the Middle East.

The Israeli air force said it had begun a

A plume rises from Fujairah’s
industrial zone in the UAE after a
blast ?Eﬂterda}r — Fadel Senna / AFF via Getty Images

strategist at RBC Capital Markets.
During a meeting with Trump in the
Oval Office, German Chancellor Frie-

@ Israel launches new wave
of attacks on Tehran assets

prime minister, Pedro Sanchez, criti-
cised his decision to go to war. “Spain
has been terrible,” Trump said. “We're
going to cut off all trade with Spain.”

He also lashed out at Sir Keir Starmer,
saying the British prime minister was
“not Winston Churchill” as he reiter-

forced to start shutting down oil and gas prices were “going to make it  afurther 65 per cent. new wave of “extensive” air strikes drich Merz warned of the economic  ated that he was “not happy” with the
production. worse”. against the “infrastructure” of the Ira- damage caused by higher oil and gas UK over its initial decision not to allow
European stock markets fell more Iran has threatened to attack any Insid nian government in Tehran, while Iran  prices, adding that he hoped the US-  USforces touseits basesto strike Iran.
nsiae

than 3 per cent in the steepest one-day
drop since US President Donald Trump
launched his trade war last April, while
US markets had dropped 1.5 per cent by
early afternoon in New York.

The sell-off spread to government
bonds as traders bet that soaring energy
prices, caused by Iran’s growing success
in disrupting the region’s oil and gas
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Gulf’s business hub aims
to keep calm and carry on

The United Arab Emirates, the Gulf's
principal commercial and tourism hub,
is presenting a business-as-usual face.
On day four of Iran’s attacks, flights
resumed and the population was told
to get on with life. Emirates took off
from Dubai to Europe, while Etihad left
from Abu Dhabi. Up to 80 flights daily
are to carry 20,000 people, ministers
said, and 300 flights would deal with
‘humanitarian cases’. But as fourists
cancel plans, long-term impacts loom.
Normal life » PAGE 3

tanker attempting to pass through the
Strait of Hormuz, the narrow waterway
at the entrance to the Gulf through
which a fifth of the world’s oil and a
quarter of its liquefied natural gas nor-
mally passes.

Iraq said it was shutting down its larg-
est oilfields because of the lack of tank-
ers willing to risk the journey, helping to

e Reports & analysis Pages 2-3

e Starmer ‘no Churchill’ Page 6

e Gas price shock Page 9

e Polymarket users hit jackpot Page 11
e Markets Insight Page 12

e Edward Luce & Martin Wolf Page 21

struck the US embassy in Riyadh with
two drones.

Iran also stepped up its strikes on
energy infrastructure in the Gulf in
retaliation for the US-Israeli assault,
which began on Saturday.

“The market seems to be mentally
transitioning from a short war to a long
war, said Peter Schaffrik, global macro

Economy at risk of ‘very significant” hit
from Iran war, fiscal watchdog warns

GEORGE PARKER, SAM FLEMING AND
DELPHINE STRAUSS

Britain’s economy could face a “very
significant” hit from the war in Iran,
the official forecaster warned yester-
day as the conflict threatened to derail
chancellor Rachel Reeves’ promise to
deliver “stability™.

While the Office for Budget Responsibil-
ity downgraded Britain’s growth fore-
cast to 1.1 per cent in 2026, it admitted
its projections faced big uncertainty.

Reeves presented new official eco-
nomic forecasts to MPs but the figures
were prepared before the US-Israeli war
in Iran triggered a surge in energy prices.

The OBR said: “Conflict in the Middle
East, which escalated as we were finalis-
ing this document, could have very sig-
nificant impacts on the global and UK
economies.”

growth this year but upgraded its fore-
casts for 2027 and 2028 to 1.6 per cent
from 1.5 per cent previously.

Reeves said the OBR had projected
inflation to fall faster than expected in
the autumn, adding that the “head-
room” built against her fiscal rules,
which was £21.7bn following Novem-
ber’s Budget, had grown to £23.6bn.

The chancellor addressed MPs as the
gilts market fell victim to the global
bond sell-off, with the 10-year gilt yield
rising 0.09 percentage points to 4.47 per
cent, as arise in energy prices prompted
traders to scale back bets on interest
rate cuts from the Bank of England.

The chance of a quarter-point interest
rate cut at the BoE’s meeting this month
has fallen to about 25 per cent from
90 per cent on Friday. Traders are
expecting one cut by the end of the year,
down from two reductions last week.

announcement that £252bn of gilts
would be sold in the year to March 2027,
down from £304bn the previous year.

The market moves reflect concern
that the UK is heavily exposed to surg-
ing gas prices, which threaten to impede
the BoE's efforts to return inflation to its
2 per cent target. Consumer prices were
up 3 per centin January.

Reeves sought to project an image of
calm in her economic statement, telling
MPs she had brought order to the public
finances. She repeatedly used the word
“stability”, but events in the Gulf have
left her strategy — founded on hopes of
falling inflation, lower interest rates, ris-
ing business confidence and improving
living standards — in peril. “This gov-
ernment has the right economic plan for
our country in a world that has become
yet more uncertain,” she said.

Spring Statement page 5

Israel military campaign against Iran
would end “as soon as possible”.

But Trump has shown little sign of
seeking an end to the war, even as he
said the mission had already “knocked
out” Iran’s navy, air force and air detec-
tion radar.

The US president threatened to esca-
late a trade war with Spain after its

Iran’s Tasnim news agency reported
that a building housing the office of the
Assembly of Experts — the clerical body
tasked with selecting Iran’s new
supreme leader — was hit in a US-Israel
missile strike in the city of Qom.

The report did not clarify whether
senior clerics were present when the
strike hit.
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EDITION SPECIALE

IRAN, LIBAN : ARMEE ISRAELIENNE SUR DEUX FRONTS

» L'Etat hébreu a lancé,

le 2 mars, une operation
contre le Hezbollah au
Liban, apres que le groupe
arme allie de I'Iran a pro-
cede a des tirs de roquettes

» Des bombardements
ont frappeé Beyrouth, et
des forces terrestres sont
entrées sur le territoire
libanais, mardi 3 mars

» Dans le nord d’Israél,
les habitants esperent
que la chute du régime
iranien entrainera celle
du mouvement libanais

» En Iran, ou les pertes
civiles augmentent,

la population vit dans
la peur des explosions

» Pour les Etats-Unis,
I'attaque contre Tehéran
vise a détruire les capacités
militaires iraniennes

Petrole, gaz:
craintes sur les
approvisionnements
en Asie et en Europe

Larret du trafic dans le
détroit d'Ormuz fragilise
les économies asiatiques,
fortement dependantes
des ressources énergeti-
ques du Moyen-Orient,
notamment la Chine et
I'Inde. Alors que les stocks
sont au plus bas en
Europe, les prix du gaz

se sont envoles de 50 %,
le 2 mars, apres l'attaque
subie par la plus grande
usine de liquéfaction de
gaz au monde au Qatar

PAGES 8-9
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Le parti, qui fait ses

VU PAR EMAD HAJJAJ (soroanie) CARTOONING FOR PEACE | meilleurs scores dans les
banlieues populaires

de la petite couronne
parisienne, espere ravir La
Courneuve ou Saint-Denis
PAGES 11 A 13
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BENNETT MILLER

feMonde SEEE Dsoms@eott [ad)[o] AN LIA

Ukraine

Dnipro, la ville
au «carrefour TN T
des trois fronts) RERF N e

La cite industrielle, consi-
déree comme un fief

de la communauté juive,
incarne |’ histoire du pays
et une certaine idée de la

résistance a I'armée russe DANS LES SALLES DE CINEMA LE 4 MARS
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Iran:1a crainte d'un choc economique mondial

» Les frappes america-
no-israeliennes sur
I'Tran ont paralyse

le trafic maritime

et aerien dans le golfe
Persique : le commerce
régional se trouve
entraveé, et le prix

du pétrole grimpe

» Washington

a annonceé que la
marine americaine
pourrait étre mobili-
see pour escorter les
pétroliers a travers

le détroit d'Ormuz

» Dans une allocution
solennelle, mardi soir,
Emmanuel Macron

a annoncé 'envoi du
porte-avions «Charles-
de-Gaulle » en Médi-
terranee orientale

» Israel intensifie

ses bombardements
sur l'Iran, tout en
attaquant le Hezbollah
au Liban

P.2 A8 ET 25, TRIBUNES P. 28

Industrie

Bruxelles propose
une preférence
europeenne

Le projet de loi sur
'accélération industrielle,
presenté mercredi,
introduit une prime au
«made in Europe » dans
I'attribution des marcheés
publics et des aides aux
Etats membres de 'Union

PAGES 18-189
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EDITION SPECIALE

Municipales Anne Hidalgo, bilan
d’'un quart de siecle a Paris

QUAND ELLE PASSERA le relais a ;
: I'union de la gauche (hors LFI),

son ou sa successeure, Anne Hi-
dalgo ne tournera pas seulement
la page de deux mandats de
maire. C'est un quart de siécle de
vie politique qu'elle mettra dans
ses cartons: entrée au Conseil de
Paris dans le sillage de l'élection
de Bertrand Delanoé, en 2001, elle
a été nommee tout de suite pre-
miére adjointe et est restée a ce

poste jusqu'en 2014, avant de de- |

venir maire elle-méme. Son bilan
est imbriqué dans celui de son

Allernagne 510 €, Andorre 4,50 €, Autriche 4,50 €, Belgique 4,20 €, Espagne 4,50 €, Gréce 4,40 £, Guade

niere que le candidat socialiste de

Emmanuel Grégoire, ne peut se
détacher de celui dAnne Hidalgo,
dont il a été le premier adjoint de
2018 A 2024. Les pistes cyclables, la
reduction de la place de la voiture,
la piétonnisation des voies sur
berges, le développement du lo-

+ gement social ou encore la tour
' Triangle: Anne Hidalgo s'est dis-

tinguée par sa ténacité, malgré les

: oppositions politiques et les obs-
: tacles juridiques.
prédécesseur, de la méme ma- |
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Enquete : Education
Flor Bressers, i Une nouvelle
la chute d'un . réforme
trafiquant de : pour le lycee
cocaine de haut vol ; professionnel
PAGE 23 + PAGE 15

Economie

e

dul

fra

marché

omobile

Ncais décroche

Les immatriculations
de voitures neuves ont
reculé de 15 % en un an.
Cependant, les ventes
de vehicules électriques
progressent fortement

PAGE 17

Musique

Julien Clerc,

la tournée d’une
vie de chansons

A 78 ans, l'interprete

dUuX

28 albums va enchai-

ner les concerts entre
France, Belgique,

Luxembourg et Suisse
jusqu’en octobre 2027

PAGE 24

Les pays du Golfe
vulnérables

aux attaques

de drones

La Republique islamique a
lancé des centaines de ces
engins kamikazes peu cou-
teux vers ses voisins, qui
peinent ales neutraliser

PAGE 2

Le camp MAGA

critique ['influence
d'Israél sur frump

Des trumpistes jugent
que Washington, qui
peine a justifier ses buts
de guerre, s 'est fait forcer
la main par Benyamin
Nétanyahou

PAGE 6 ET CHRONIQUE P. 31

T EDITORIAL

TRUMP ET LE RISQUE
D'UNE GUERRE
IMPOPULAIRE

PAGE 31

- Fashion week

- A Paris, les
femmes des réves
- de Dior et de

- Saint Laurent

. PAGE 27
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Inside

® Tehran ‘People are gripped by
huge fear of more airstrikes pages

® The day after: how Iran’s
future could unfold res

® Marina Hyde ‘Trump doesn't
even love democracy at home' journa

US and Israel intensity Iran
attacks as conflict widens

"Too late’ for talks, says
Trump, as reports claim
death toll close to 800

Jason Burke Jerusalem
William Christou Beirut

Israel and the US intensified their
attacks on Iran yesterday, launching
multiple waves of strikes targeting
command and control facilities,
strategic state offices and missile
launch sites as Donald Trump said
he had rejected what he claimed
was an attempt by Tehran to restart
negotiations.

Iran retaliated with hundreds of

missile and drone attacks against
Israel and across the Gulf region,
targeting US military bases, embas-
sies and civilian infrastructure in
several countries.

Despite acute international fears,
there appeared little chance of any
de-escalation of the conflict as
violence and chaos spread across the
Middle East for a fourth day.

Hundreds of people have been
killed, mainly in Iran, where the Red
Crescent put the death toll at 787,
with thousands injured. Billions of
dollars of damage has been inflicted
on oil refineries, tankers, airports,
luxury hotels and much else, with
the global economy threatened with
severe Crisis as energy prices soar in
response to the crisis.

“Theirair defense, Air Force, Navy
and Leadership is gone. They want
to talk. I said ‘Too Late!’” the US
president wrote on his Truth Social
platform, saying that the

US was prepared “to go far oe A Mourners gather at a funeral for th

i

Trump says Starmer ‘no
Churchill’ in airbase row

Pippa Crerar
Jessica Elgot

Donald Trump launched a deeply
personal attack on Keir Starmer yes-
terday over hisrefusal toallow the US
to launch initial strikes on Iran from
British bases, telling reporters: “This

is not Winston Churchill that we’re
dealing with.”

In his latest extraordinary salvo,
the US president said he was not
happy with the UK even though the
prime minister eventually agreed the
US could use Diego Garcia for strikes
on Iranian missile facilities.

It was the third time in 24 hours

Th

Guar

that Trump had criticised Starmer
for the UK’s refusal to aid the initial
strikes, underlining the US presi-
dent’s frustration at western allies for
not unequivocally backing the action.

He told the Sun newspaper on
Monday the “relationship is obvi-
ously not what it was” as a result of
the decision, and in an interview with
the Telegraph he said Starmer had
taken “far too long” to allow the US
to use UK bases.

Starmer has previously been
praised for his ability to maintain a
positive relationship with the vola-
tile US president but on Monday in

the Commons the prime minister
expressed doubt about the USaction
in Tehran and its legality.

Heissued his strongest rebuke yet
of Trump’s action, saying the UK did
not believe in “regime change from
the skies” and defended hisdecision
not to allow the use of British bases
to conduct the strikes.

But the prime minister said the
UK would allow the use of Diego Gar-
cia and RAF Fairford for defensive
action to protect British citizens and
forces in the Gulf and Middle East,

as well as allied nations,
who have been hit by a oe

Wednesday
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e victims killed in an Israeli airstrike on a school in Minab, southern Iran pHOTOGRAPH: AMIRHOSSEIN KHORGOOEI/REUTERS

Lucy Letby
Focus on key
trial expert

Doctorwho gave
crucial evidence was
under investigation by
the medical regulator

News Page 18 -
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« Sans la liberté de blamer, il n’est point d’'éloge flatteur » Beaumarchais

ELECTIONS

LA SECURITE, PREMIER ENJEU DES

MUNICIPALES POUR LES FRANCAIS

PAGES12ET13

CINEMA

«ALTER EGO»: LAURENT LAFITTE ™% =
JOUE DOUBLE DANS UNE COMEDIE 4".
IRREVERENCIEUSE eace30

DISSUASION
L'Europe salue
l'offre nucleaire

de Macron eaceo

MUNICIPALES
A Grenoble,
Laurence Ruffin
face au nouveau
retour d'Alain
Carignon

PAGE 11

SANTE MENTALE
Un premier
«biomarqueur »

de l'anxiete
decouvert

dans le sang race1a4

FORMULE 1
Pour Alpine,

la saison de tous
les dangers

PAGE 15

MUSIQUE

Le geant

des concerts Live
Nation face a la
justice americaine
PAGE 27

CHAMPS
LIBRES

« Municipales :
quelle stabilite
politique dans les
principales villes?
«Un entretien avec
Fabrice Balanche

«[.a tribune
de Joachim
Le Floch-Imad

«Les chroniques
de Bertille Bayart et
d'Edouard Tétreau

PAGES17A19
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souls lesbombes,
les Iraniens
dans 1a crainte
du régime

Apres I'euphorie suscitée par la mort

Macron renforce le

de I'ayatollah Khamenei,

laviolence des bombardements

- I"

et la repressmn orchestrée

/par les gardiens®deé’]a révolution
....--' _ plongent la population

Trump tente de clarifier

dispositif militaire francais
Le chef de I’Etat a annoncé, mardi soir, dans une
allocution telévisée, le déploiement en Méditerra-
nee du porte-avions Charles de Gaulle. La France
agit pour la protection des bases francaises au
Moyen-Orient et en soutien de ses allies dans la
région. Paris travaille aussi avec ses partenaires a

la mise en place d’une coalition pour sécuriser le
détroit d’Ormuz et le canal de Suez. PAGE6

ses objectifs

Quatre jours apres le debut des frappes contre
I'Iran, le président americain, son ministre des
Affaires etrangeres et celui de la Guerre multi-
plient les explications, souvent contradictoires,
sur les buts et le calendrier de I'opération. Apres
avoir évoquée un changement de pouvoir, comme
au Venezuela, il admet desormais que la situation
en Iran est différente. PAGE 2

FIGARO OUI
FIGARO NON

Réponses a la question
de mardi:
Approuvez-vous
I'annonce par la France,
le Royaume-Uni et
I'Allermagne d'«opeérations
militaires defensives»

EDITORIAL por puteich selet vt

Buts de guerre

a perspective d'une autre vic-
toire rapide, apres le Venezuela,
a convaincu Donald Trump de
se lancer dans une nouvelle
aventure militaire en Iran.
Apres I'élimination salutaire du sangui-
naire «guide » de la révolution et de ses
principaux lieutenants au premier jour de
la guerre, un changement de régime en
Iran lui semblait a portée de main. Avec le

population... Méme si imaginer que les
mollahs seront moins agressifs une fois
affaiblis reste un pari!

Et le peuple iranien? Pris entre les balles
des pasdarans et les bombes, il a plus que
jamais soif de changement et de liberte.
Trump ’avait appelé a saisir le moment
historique pour prendre le pouvoir. Les
[raniens auront releve qu’il n’exclut plus
I'envoi de troupes, mais qu’il se fait aussi

{dans fine nouvelle période

d’'incertitude.
v _PHE 2 -ﬂ 9,18 ET L’EDITORIAL

Linquiétude gagne
les marcheés financiers

La tension est montée d’un cran sur les grandes pla-
ces financieres, ou les investisseurs commencent a
prendre conscience du risque d'une escalade prolon-
gée au Moyen-Orient. La flambée des cours du pé-
trole et du gaz fait redouter un choc inflationniste. A
I'image de Paris, en recul de 3,5%, I'’ensemble des
Bourses a dévissé mardi, tandis que les taux d’intérét
se sont brusquement tendus. PAGES19,22ET 23
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Orient que d’écarter le danger iranien, au
moins pour un temps. C'est un objectif
plus atteignable, surtout si I'on veut faire
I'économie d’une opération terrestre : sa-
per, a défaut de détruire totalement, les
programmes nucléaire et balistique, ainsi
que les instruments de répression de la

descendre dans la rue pour chasser deéfi-
nitivement les mollahs, apres avoir dé¢ja
payeé un si lourd tribut? Ce jour-la, si
I'armée iranienne ne vole pas a leur se-
cours, Trump pourra difficilement les
abandonner au feu des gardiens de la re-
volution. m
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Larenunciade o
Chneo Libarona &
El ministro de Justicia
la presentaria hoy

en unareunion
con Milei.p.9

—
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Racing goled
en Tucuman

Fue 3-0a Atlético, con
dosgolesde Vergaray =
otrode Solarl. También §# m
gano Huracan.p.3s

| _Eetsson

I

Miércoles4 de marzo de 2026

Fuerte replicade la
UIA a Milel y pedido

de dialogo de los
empresarios de AEA

Los industriales citaron a Carlos Pellegrini: “Sin industria no hay Nacion’.

actividad, alta presion fiscal, dificulta-
des para financiarse y caida del empleo".
Reconoce los avances logrados por el
Gobierno, y senala que “los empresarios
no disenaron el marco economico pre-
v1o ni son responsables de las distorsio-

nes’. La Asociacion Empresaria Argen-
tina se refirio, en otro comunicado, al
papel central que desempenan lasem-
presas privadasy pidi6 promover “un
dialogo constructivo y respetuoso entre
el Gobiernoy el sector privado.r.16

En su discurso de inicio de sesiones, Mi-
lei defendio la apertura econémicay
volvid a agraviar a los empresarios. En
un duro comunicado, la UIA senald que
“muchas empresas estan atravesando
una situacion critica, con bajo nivel de

“Quieren mi
renuncia, pero no
se les va adar”,

dijo Villarruel al
rechazar presiones

La apertura de sesiones ordinarias dejo
expuesta la grieta entre la vicepresi-
denta y Javier Milei. El jefe de Gabinete
Manuel Adorniaseguro que ella “noes
parte del Gobierno” y el diputado Luis
Petrilaacusode “apostar al fracaso del

Gobierno’. Villarruel le endilg6 al ex mi-
nistrode Defensa la crisis que atraviesa
la obra social de los militares y en X ase-
guro que cumplira con su mandato

hasta el 10 de diciembre de 2027.
P.10

AP

Bombardeo. De Israel en el suburbio
Dahoyeh, en el Sur de Beirut.

mercialesconE
por no ceder sus bases paraatacaralran

Europa despacho barcos y aviones caza al Mediterraneo; advertencia de Teheran.

™ « il

Spana

comerciales. Por su parte, Francia,
Gran Bretana y Grecia se movilizaron
en defensa de Chipre, en cuya base bri-
tanica impactd un dron: Teheran ad-
virtio a Europa que no se involucre. Is-
rael intensifico los bombardeos sobre
el pais persa y también sobre la capital
de Libano.p.19

La negativa del gobierno de Pedro San-
chez a autorizar a Estados Unidos el
uso de las bases en su territorio para
los ataques contra el régimen irani de-
satd la furia de Trump, que afirmo que
“EE.UU. no necesita nada de Espana’, a
la que califico de "aliado terrible” y
anuncio la ruptura de susrelaciones

Argentinos varados
en Dubal

Son mas de 20 familias que piden ser
repatriadas. El domingo, misiles de
Iran alcanzaron al aeropuerto y hote-
les. Los vuelos son limitados. p.24

La Justicia ratifico
que Tapia debe
declararyla

AFA confirmo

el paro del futbhol

El presidente de la AFA habia pedido
gque se anulara la citacion a declara-
cion indagatoria ante el juez Diego
Amarante en la causa por retencion
de aportes denunciada por ARCA. El
planteo fue rechazado y Tapia debe
declarar manana. Ayer a la tarde los
dirigentes de los clubes, a instancias
de Tapiay el tesorero Pablo Toviggino,
ratificaron la suspension de la fecha 9
del torneo, que deberia jugarse a par-
tir de manana.r.4

Colapso una
cochera enun
edificio de Parque
Patricios: hubo
alerta de vecinos

Fue de madrugada en el complejo Es-
tacion Buenos Aires, levantado en el
marco del plan ProCreAr. El derrumbe
afecto las columnas del subsueloyla
planta baja y dej6 “un potencial riesgo
estructural y de derrumbe”. No hubo
heridos, pero fueron evacuados 175 de-
partamentos; en minutos la gente de-
bio retirar lo esencial. Vecinos habla-
ron de decenas de denuncias previas
sobre las deficiencias del lugar. r.30



